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1. Gesetzliche Rahmenbedingungen

Die Gemeinden haben gemal § 75 Abs. 1 Satz 1 GO (Gemeindeordnung NRW) ihre
Haushaltswirtschaft so zu planen und zu fUhren, dass die stetige Erflllung ihrer Aufgaben
gesichert ist. Als wesentliche Grundlage hierfur wird der jéhrliche Haushaltsausgleich
gefordert (§ 75 Abs. 2 GO). Des Weiteren haben die Gemeinden ihrer Haushaltswirtschaft
nach § 84 GO eine funfjahrige Ergebnis- und Finanzplanung zu Grunde zu legen und in
den Haushaltsplan einzubeziehen. Weiterhin ,soll* die Ergebnis- und Finanzplanung fur

die dem Haushaltsjahr folgenden drei Planungsjahre in den einzelnen Jahren
ausgeglichen sein.

Der kommunale Haushalt ist nach § 75 Abs. 2 Satz 2 GO ausgeglichen, wenn der
Gesamtbetrag der Ertrage die H6he des Gesamtbetrages der Aufwendungen erreicht
oder Ubersteigt. Den Gemeinden wird zur Deckung eines Fehlbetrages nach § 75 Abs. 2
Satz 3 GO die Méglichkeit eréffnet, durch den Einsatz der Ausgleichsricklage einen
fiktiven Haushaltsausgleich zu schaffen. Die Ausgleichsrickiage wird in der Bilanz
zusatzlich zur allgemeinen Ricklage als gesonderter Posten des Eigenkapitals angesetzt
gemal § 75 Abs. 3 GO. Sie kann in der Eréffnungsbilanz bis zur Hohe eines Drittels des
Eigenkapitals gebildet werden, héchstens jedoch bis zur Héhe eines Drittels der jahrlichen
Steuereinnahmen  und  allgemeinen  Zuweisungen. Die Bemessung  der
Ausgleichsrlcklage darf nur einmal bei der Aufstellung der Eréffnungsbilanz erfoigen. Die
Hoéhe der Einnahmen bemisst sich nach dem Durchschnitt der drei Haushaltsjahre, die
dem Eréffnungsbilanzstichtag vorangehen.

Ist die Ausgleichsricklage ausgeschopft, ist die aligemeine Ricklage heranzuziehen, d.h.
es sind Mallnahmen zur Haushaltssicherung nach 8§ 75 Abs. 4 und 76 GO einzuleiten.
Die Verringerung der allgemeinen Rucklage ist nach § 75 Abs. 4 Satz 1 GO selbststandig
genehmigungspflichtig, solange sie unterhalb der Schwellen des § 76 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1
bis 3 GO bleibt. Aus dem Wortlaut des § 76 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 bis 3 GO lassen sich die
Schwellen wie folgt kategorisieren:

1. durch Veréanderung der Haushaltswirtschaft innerhalb eines Haushaltsjahres wird
der in der Schlussbilanz des Vorjahres auszuweisende Ansatz der allgemeinen
Rucklage um mehr als ein Viertel (25%) verringert

2. in zwei aufeinander folgenden Haushaltsjahren ist geplant, den in der
Schlussbilanz des Vorjahres auszuweisenden Ansatz der allgemeinen Ricklage
jeweils um mehr als ein Zwanzigstel zu verringern (5%)

3. innerhalb des Zeitraumes der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung wird die
allgemeine Rucklage aufgebraucht.

Zeitlicher Bezugsrahmen der einzelnen Tatbestande des § 76 Abs. 1 GO ist nicht nur das
in Planung befindliche Haushaltsjahr, sondern die mittelfristige Ergebnis- und
Finanzplanung nach § 84 GO.

Aufgrund der Neuregelung des § 76 Abs. 2 GO in 2011 bedarf das HSK der
Genehmigung der Aufsichtsbehdrde, die nur erteilt werden kann, wenn aus dem HSK
hervorgeht, dass innerhalb eines Zeitraumes von 10 Jahren der Haushaltsausgleich nach
§ 75 Abs. 2 GO wieder erreicht wird.




Ist ein HSK nicht genehmigungsfahig (wenn also z.B. der Haushaltsausgleich nicht
innerhalb der vorgegebenen Frist erreicht werden kann), gelten die Bestimmungen des
§ 82 GO zur vortaufigen Haushaltsfihrung, auch Nothaushaltsrecht genannt.

Far die Aufsichtsbehdrden von Kommunen mit HSK hat das Innenministerium Richtlinien
fur eine einheitliche Vorgehensweise erstellt. Im Wesentlichen ist hier zu nennen der
Leitfaden ,Mainahmen und Verfahren zur Haushaltssicherung® vom 06.03.2009 sowie
weitere Rundverflgungen.

Mit der Verabschiedung der Reform des § 76 GO haben sich die Anforderungen an ein
genehmigungsfahiges HSK grundlegend geéndert. Der o0.g. Leitfaden ist zum 30.09.2012
aufgehoben worden. Bis zur Neuauflage ist bestimmt worden, dass die Abschnitte 1 bis 3
des Leitfadens weiterhin gelten.

Fur die Gemeinde Roetgen lasst sich folgende finanzielle Situation darstellen:

Der Héchstbetrag der Ausgleichsrucklage betrug: 2.442.044,98 EUR.
Dieser Betrag wurde in der Eréffnungsbilanz zum 01.01.2008 ausgewiesen.

Der fiktive Haushaltsausgleich fur 2009 wurde durch Verringerung der Ausgleichsriicklage
vorgenommen. Im Jahr 2010 wurde der Restbetrag der Ausgleichsricklage vollstandig
aufgezehrt und es erfolgte eine Entnahme aus der allgemeinen Ricklage. Auch im Jahr
2011 musste eine Entnahme aus der allgemeinen Rucklage erfolgen. Zwar erfolgten die
Entnahmen nicht in der prognostizierten Héhe, jedoch ist dies ausschliellich die Folge
von unvorhersehbaren Haushaltsverbesserungen.

Hatte man die verringerten Entnahmen bzw. die Haushaltsveranderungen vorher
tatsachlich planen kénnen, hatte fur die Gemeinde Roetgen keine Pflicht zur Aufstellung
eines HSK bestanden. Da seinerzeit die Pflicht aber bestand und kein Haushaltsausgleich
innerhalb des Planungszeitraums dargestellt werden konnte, muss die Gemeinde auch
weiterhin auf Dauer ein HSK aufstellen.

Ziel des HSK ist die Wiederherstellung und die Sicherung der dauerhaften
Leistungsfahigkeit der Gemeinde durch die Erreichung des Haushaltsausgleichs.
Grundsatzlich mussen daher die MaRnahmen des HSK an der Hoéhe des
Konsolidierungsbedarfs und damit am Ziel des Haushaltsausgleichs ausgerichtet sein.

Das HSK ist durch die Gemeinde aufzustellen (§ 76 Abs. 1 GO). Bei der Aufstellung des
HSK haben Rat, Burgermeister und Kammerer eine besondere Verantwortung.
Die Aufsichtsbehérde hat das HSK zu prifen und Gber die Genehmigung zu entscheiden.

Das HSK ist verbindlich mit dem Haushalt zu fGhren und gemal® § 1 Abs. 1 Nr. 4
GemHVO Bestandteil des Haushaltsplans.

Im Nachfolgenden wird nunmehr die 5. Fortschreibung des HSK auf der Basis des
Haushaltsplans 2018 dargestelit.



2.  Entwicklung der gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen zum
Zeitpunkt der Aufstellung

Eine den tatsachlichen Gegebenheiten entsprechende Darstellung der Vermdgens-,
Schulden-, Ertrags- und Finanzlage der Gemeinde erfordert die Einbeziehung der
gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen. Die Gemeinden sind Teil des vertikalen
Finanzausgleichssystems. Die Gemeinden erhalten aus den Steuereinnahmen des
Bundes und des Landes anteilige Betrage unmittelbar (z.B. Uber den Anteil an der
Einkommensteuer) und mittelbar (z.B. Uber die Zahlungen im Rahmen des
Gemeindefinanzierungsgesetzes) und mussen ihrerseits von ihren eigenen
Steuereinnahmen (z.B. aus der Gewerbesteuer) Anteile an das Land bzw. den Bund
abfuhren. Damit ist die Gemeinde abhangig von der konjunkturellen Entwicklung und dem
daraus resultierenden Steueraufkommen.

Die fuhrenden Wirtschaftsforschungsinstitute haben ihre Konjunkturprognose far das
laufende Jahr deutlich angehoben. Die deutsche Wirtschaft werde 2017 um 1,9 Prozent
wachsen, heit es im Herbstgutachten der funf Institute. Bislang waren sie von 1,5

Prozent Wachstum ausgegangen. FUr das kommende Jahr erwarten die Institute ein
Wachstum von 2,0 Prozent.

Die Arbeitslosenquote in der Bundesrepublik Deutschland belief sich laut Bundesagentur
fur Arbeit (BA) im November 2017 auf 5,3 %. Arbeitslosigkeit und Unterbeschaftigung
nehmen ab, die sozialversicherungspflichtige Beschaftigung und die Nachfrage der
Betriebe nach neuen Mitarbeitern steigen auf hohem Niveau weiter kréftig an. Die Zahl
der Erwerbstatigen liegt im Oktober saisonbereinigt bei 44,74 Millionen Personen (Quelle:
Statistisches Bundesamt).

Die Inflationsrate wird fir 2017 mit 1,7 % prognostiziert. Fur 2018 wird ebenfalls mit einer
Preisentwicklung von 1,7 Prozent gerechnet.

Damit weisen viele Indikatoren auf eine gute Wirtschafts- und Finanzlage in Deutschland
hin: ExportUberschiisse, Zunahme der Investitionen, gunstige Arbeitsmarktzahien,
Zunahme der Erwerbstatigen, geringe Preissteigerungen, niedrige Zinsbelastungen,
.Schwarze Null“ im Bundeshaushalt und in verschiedenen Bundesléndern, robuste
Konjunkturwerte und hohe Steuereinnahmen. Die geopolitischen Spannungen auf der
Welt stellen allerdings auch weiterhin ein Risiko fur diese Indikatoren dar.

Die Haushaltssituation der Stadte und Gemeinden in Nordrhein-Westfalen ist nach wie
vor kritisch. Dies belegt die Haushaltsumfrage des Stadte- und Gemeindebundes NRW
fur das Haushaltsjahr 2017, an der sich alle 359 kreisangehdrigen Mitgliedskommunen
beteiligt haben. Trotz der wieder erfreulichen Steuereinnahmen, vor allem bei der
Gewerbesteuer, und der hohen Schllsselzuweisungen kann fir die Kommunalfinanzen
keine grundlegende Trendwende festgestellt werden. Steigende Ausgaben insbesondere
im Sozialbereich zehrten die guten Steuerertrage wieder auf. Hinzu kommen Lasten durch
die steigende Zahl von Fluchtlingen und weiterer Konsolidierungsdruck durch gestiegene
Personalkosten. Die andauernde strukturelle Unterfinanzierung der Kommunen in NRW
fuhrt dazu, dass im Jahr 2017 nur 41 (Vorjahr: 49) Mitglieder des Verbandes einen
strukturellen Haushaltsausgleich erreichen kénnen. Dies bedeute, dass den gesetzlich
geforderten Normalfall nur etwa jede achte Mitgliedskommune erreichen kénne. Alle
anderen Kommunen schafften den Haushaltsausgleich nur, indem sie ihr Eigenkapital
aufzehrten. Bis Ende 2017 werden 233 StGB NRW-Mitgliedstadte und —gemeinden ihre



Ausgleichsriicklage volistandig aufgebraucht haben. Fur 2018 erwarten dies 15
Kommunen und fur die drei Folgejahre noch einmal 17 Kommunen. Dies bedeutet, dass
im Finanzplanungszeitraum 265 der 359 StGB NRW-Mitgliedskommunen — fast 74
Prozent - ihre Ausgleichsricklage vollsténdig aufgebraucht haben werden.

19 Kommunen haben bereits jetzt das gesamte Eigenkapital vollsténdig aufgezehrt, eine
weitere Kommune erwartet die Uberschuldung bis 2020.

In 2017 mussten 140 StGB NRW-Mitgliedskommunen ein Haushaltssicherungskonzept
aufstellen. Zwei kreisangehérige Stadte und Gemeinden sind in der vorlaufigen
Haushaltsfuhrung (Nothaushaltsrecht), deren Haushaltssicherungskonzept von der
Kommunalaufsicht nicht genehmigt werden konnte.

Die Verschuldung der NRW-Kommunen lag zum Ende 2016 bei 63,3 Mrd. EUR; davon
entfallen auf Kredite zur Liquiditatssicherung rd. 26,7 Mrd. EUR.

Wie aus dem Vorbericht der Gemeindeprifungsanstalt NRW zur Gberértlichen Prifung
der Gemeinde Roetgen hervor geht, stellt sich die Finanzsituation der Stadte und
Gemeinden weiter ungunstig dar und erfordert bei der Dramatik der Finanznot ein
inhaltliches Umdenken auf allen Ebenen.

Eine wesentliche Ursache fur diese Entwickiung ist, dass die Regierungen in Bund und
Land den Kommunen kostenintensive Aufgaben ohne finanziellen Ausgleich Ubertragen
haben. Die Féderalismusreform sieht u.a. vor, dass den Kommunen zuklnftig Aufgaben
nicht mehr durch Bundesgesetz Ubertragen werden durfen. Lander, die ihnren Kommunen
zusatzliche Aufgaben auferlegen, missen fir eine entsprechende Finanzierung sorgen
(Konnexitatsprinzip).

Nichtsdestoweniger ist eine umfassende Reform des Gemeindefinanzsystems notwendig.
In den letzten Jahren wurde damit begonnen, die Kommunen bei der Finanzierung von im
Wesentlichen sozialen Leistungen zu entlasten (z.B. Grundsicherung im Alter,
Eingliederungshilfe fir Behinderte). Diese Entwicklung muss sich nun fortsetzen.
Aulerdem mussen die Kommunen bei den Kosten fur die Aufnahme von Asylbewerbern
und Flichtlingen entlastet werden. Im Zuge der Neuregelung der Bund-Lander-Finanzen
und des Solidaritdtszuschlages ab 2020 muissen auch zusétzliche Mittel far die
Kommunen in NRW generiert werden.

Der NRW-Landtag hat am 08.12.2011 das Starkungspaktgesetz verabschiedet. Danach
werden in einer ersten Stufe die 34 Kommunen, die akut von Uberschuldung betroffen
sind oder bei denen eine sciche bis zum Jahr 2013 zu erwarten ist, seit dem Jahr 2011
mit extra bereitgesteliten Landesmitteln von jahrlich 350 Millionen Euro bei der
Haushaltskonsolidierung unterstitzt.

In einer zweiten Stufe wurden ab 2012 insgesamt 27 Kommunen in den
Konsolidierungspakt einbezogen, bei denen die Haushaltsdaten 2010 eine
Uberschuldung bis 2016 erwarten lassen. Fir sie sind Mittel in Hohe von 65 Millionen

Euro in 2012, 115 Millionen Euro in 2013 und jahrlich 310 Millionen Euro ab 2014
vorgesehen.

Zur Finanzierung dieser zweiten Stufe wurde auch die Gemeinde Roetgen herangezogen.
Die nachhaltig abundanten Kommunen, die seit mehreren Jahren keine
Schlusselzuweisungen mehr erhalten, sollten fir den Zeitraum 2014 bis 2022 eine sog.



Solidaritatsumlage zahlen mussen. Fir die Gemeinde bedeutete dies fur das
Haushaltsjahr 2017 Mehraufwendungen von rd. 209 TEUR.

Die neue schwarz-gelbe Landesregierung hat sich darauf verstandigt, dass die nachhaltig
abundanten Kommunen ab 2018 nicht mehr unmittelbar an der Finanzierung des
Starkungspaktes beteiligt werden sollen.

Die Gemeinde hat sich zusammen mit den anderen betroffenen Kommunen rechtlich
gegen diese weitere Einschrankung ihrer finanziellen Leistungsfahigkeit und den Eingriff
in die kommunale Selbstverwaltung gewehrt. Dazu wurden Ende 2014 gemeinsam mit 66
anderen Kommunen Verfassungsbeschwerden gegen das Starkungspaktgesetz beim
Verfassungsgerichthof des Landes NRW in Munster und beim Bundesverfassungsgericht
in Karlsruhe eingereicht. Die Verfassungsbeschwerde in Munster wurde abgewiesen.
Derzeit ist noch unklar, wie sich dieses Urteil auf die weitere Verfassungsbeschwerde
beim Bundesverfassungsgericht auswirkt bzw. ob diese Klage durch die Abschaffung ab
2018 noch aufrechterhalten wird.

3. Entwicklung der Finanzsituation der Gemeinde Roetgen

Aufgrund ihrer Strukturschwache gehdrte die Gemeinde Roetgen zu den friheren
,/Ausgleichsstockgemeinden“. Nach dem Auslaufen dieser besonderen finanziellen
Férderung durch das Land NRW im Jahre 1990 gehdrte die Gemeinde bis einschlieflich
1994 zu den Kommunen, die ein Haushaltssicherungskonzept aufstellen mussten. In den
darauf folgenden Jahren ist es der Gemeinde Roetgen gelungen, unter Nutzung der
Entschuldungshilfe des Landes sowie teilweise unter Veranschlagung von
Ruckzuflhrungen an den Verwaltungshaushalt, den Haushaltsausgleich sicherzustellen.
Damit einher ging die volistandige Entschuldung der Gemeinde. Zunéchst wurden der
eigenbetriebsahnlichen Einrichtung ,Abwasserwerk der Gemeinde Roetgen® bei ihrer
Grundung zum 01.01.1996 samtliche verbliebenen Kreditverbindlichkeiten Ubertragen. Mit
der Abgabe der Klaranlagen und Sonderbauwerke konnten diese an den Wasserverband
Eifel-Rur abgegeben werden. Seit 1999 war die Gemeinde Roetgen einschlieRlich ihres
Sondervermégens ,schuldenfrei. Dies ist seit dem Jahr 2010 nicht mehr der Fall.

Zur Schuldensituation stellte die Gemeindeprifungsanstalt (GPA) im Rahmen der
Uberoértlichen Prifung 2006 fest: ,Die Finanzpolitik der Gemeinde Roetgen, die seit vielen
Jahren zunéachst mit dem Ziel einer konsequenten Entschuldung, spater mit dem Ziel
einer ebenso konsequenten Kreditvermeidung betrieben wurde, bewerten wir positiv. Im
Ergebnis ist die Gemeinde Roetgen schuldenfrei.” Und weiter: ,Wir empfehlen der
Gemeinde Roetgen dringend die Beibehaltung ihrer vorbildlichen Schuldenpolitik.

Diese ist ein Hauptgarant dafur, dass die gemeindliche Finanzsituation - anders als in
ansonsten vergleichbaren Kommunen - bisher nicht kollabierte. Bei einer Abkehr von der
bisherigen Linie droht Uber Kapitaldienstleistungen eine Vorbelastung, die die
Voraussetzungen fiur zuklnftige strukturell ausgeglichene Haushalte der Gemeinde
Roetgen deutlich erschwert. Bei einer anndhernd vergleichbaren Schuldenbelastung
anderer Kommunen wirde die Haushaltssituation der Gemeinde in eine dramatische
Schieflage mit landesweit nahezu unerreichten strukturellen Defiziten geraten. Deshalb
war die Kreditvermeidungspolitk  angesichts der  sonstigen  finanziellen
Rahmenbedingungen alternativios.”



Noch bis einschlieBlich des Haushaltsjahres 2003 gelang es der Gemeinde Roetgen, dem
Vermégenshaushalt aus der Kraft inres Verwaltungshaushaltes sogenannte freie Spitzen
zuzufuhren. Seit dem Jahr 2004 allerdings konnte der origindre Ausgleich des
Verwaltungshaushaltes nur durch - teilweise betrachtliche - Ruckzufihrungen aus dem
Vermdgenshaushalt dargestellt werden. Diese Entwicklung war zwar das Ergebnis
externer Einflusse, z.B. reduzierter Einnahmen aus dem kommunalen Finanzausgleich
oder eines Rlckgangs des Gewerbesteueraufkommens. Allerdings waren auch von der
Gemeinde unmittelbar beeinflussbare Verschlechterungen eingetreten, die die
Haushaltsstruktur belasteten.

Nach der Einfuhrung des Neuen Kommunalen Finanzmanagements (NKF) hangt der
Haushaltsausgleich davon ab, ob es gelingt, die Aufwendungen durch Ertrdge zu
decken. Eine Kommune, der der Ausgleich des Verwaltungshaushalts in der Kameralistik
nur durch Ruckzufihrungen gelang, wird nach NKF-EinfUhrung also erhebliche Probleme
mit der Herstellung des Haushaltsausgleichs haben. Erhéhte Fehlbetrage gegentber der
Kameralistik ergeben sich unter anderem aufgrund der flachendeckenden
Veranschlagung von bilanziellen Abschreibungen und Rickstellungen. So war es nicht
verwunderlich, dass der erste NKF-Haushalt einen geplanten Fehlbedarf von rund 1.500
TEUR auswies, der urspringlich mit der Ausgleichsricklage gedeckt werden sollte.
Aufgrund einer unerwarteten Haushaltsverbesserung durch Minderaufwendungen und
Mehrertrage konnte der Haushaltsausgleich ohne die Inanspruchnahme der
Ausgleichsriicklage erreicht werden, so dass die Eigenkapitalminderung
hinausgeschoben werden konnte. Wesentliche Haushaltsverbesserungen ergaben sich im
Aufwandsbereich auch durch die lange haushaltslose Zeit, da die Haushaltssatzung erst
im November 2008 bekanntgemacht wurde.

Nach Feststellung des Jahresabschlusses durch den Gemeinderat am 28.09.2010 ergab
sich fur den ersten NKF-Haushalt 2008 ein Uberschuss in Héhe von rd. 526 TEUR, der
der allgemeinen Rucklage zugefuhrt wurde.

Der Haushaltsausgleich im Jahr 2009 konnte jedoch nur  fiktiv® durch die
Inanspruchnahme der Ausgleichsricklage erreicht werden. Die weltweite Finanz- und
Wirtschaftskrise bewirkte ein Einbrechen der Steuereinnahmen (insbesondere beim Anteil
an der Einkommensteuer und der Gewerbesteuer).

Trotzdem hat sich im Jahre 2009 eine nicht unerhebliche Haushaltsverbesserung ergeben
(rund 90 TEUR). Aufgrund der Bildung einer Instandhaltungsrickstellung in Héhe von
rund 695 TEUR fur die Sanierung des Turnhallendaches einschlielich der
Modernisierung der Gebaudetechnik hatte auch noch ein besseres Ergebnis erzielt
werden kénnen.

Im Jahr 2010 wurde die Ausgleichsriicklage in Hohe von insgesamt 2.442.044,98 EUR
volistandig aufgezehrt und die allgemeine Ricklage musste in Anspruch genommen
werden. Insgesamt wurde die allgemeine Riucklage um 4,71 % reduziert. In der
Haushaltsplanung fur 2010 wurde von einem Jahresfehlbetrag in Héhe von 4.067 TEUR
ausgegangen. Insgesamt wurde ein Jahresfehlbetrag in Héhe von 2.741 TEUR erzielt.
Somit konnte das Ergebnis um 1,3 Mio. EUR verbessert werden. Das positive Ergebnis
konnte hauptsachlich dadurch erreicht werden, dass umfangreiche Mafinahmen im
Bereich der Unterhaltung nicht durchgefthrt wurden und die Erhéhung des Grabfeldes auf
dem evangelischen Friedhof dem investiven Bereich zugerechnet wurde.



Fur das Jahr 2011 wurde von einem Jahresfehlbetrag in Héhe von ca. 3,8 Mio. EUR
ausgegangen. Durch erhebliche Mehrertrage beim Anteil an der Einkommensteuer und
der Gewerbesteuer konnte eine Verbesserung des Ergebnisses um rd. 1.695 TEUR
erreicht werden. Positiv wirkte sich auch die erfolgreiche Abstimmung mit der GPA NRW
hinsichtlich der Anerkennung der MaRnahmen ,Lehrschwimmbecken® und ,Umbau
Grundschule® als Investition aus.

Die Haushaltsplanung fur 2012 ging von einem Fehlbedarf in H6he von 2,858 Mio. EUR
aus. Aufgrund der positiven Entwicklung bei den Gewerbesteuerertrdgen und
verschiedener Minderaufwendungen insbesondere im Bereich der Sach- und
Dienstleistungen konnte ein Jahresergebnis in Héhe von — 1.294 TEUR erzielt werden,
was eine Verbesserung von rd. 1.564 TEUR darstelite.

Da erhebliche Aufwendungen im Sach- und Dienstleistungsbereich nach 2013
verschoben werden mussten, ergab sich fur das Haushaltsjahr 2013 ein hoher Fehibedarf
in Hohe von 3.323 TEUR. Der festgestelite Jahresabschiuss schlielt mit einem
Fehlbetrag in Héhe von 1.376 TEUR. Das Ergebnis konnte damit gegenlber dem
Haushaltsplan um 1.946 TEUR verbessert werden. Hauptgrinde fur die Verbesserung
waren gestiegene Gewerbesteuerertrage (+ 538 TEUR) und nicht vorhersehbare
Erstattungen des Landes aufgrund des Einheitslastenabrechnungsgesetzes fur die Jahre
2010 bis 2012 (+ 276 TEUR). Auf der Aufwandsseite fuhrten nicht durchgefihrte
Unterhaltungsmalnahmen zu Verbesserungen von rd. 318 TEUR, die jedoch nach 2014
verschoben werden mussten. Auerdem konnten durch den Abschluss des
Umlegungsverfahrens ,Wiedevenn II* und durch den Verzicht der StadteRegion Aachen
auf eine Nachberechnung von Regionsumlagen erhebliche Betrage eingespart werden.

Der Haushaltsplan fur das Jahr 2014 war von einem Fehlbedarf in Héhe von 2.612 TEUR
ausgegangen. Das Rechnungsergebnis wurde mit einem Fehlbetrag in H6he von 1.113
TEUR festgestellt. Durch héhere Gewerbesteuerertrége, die Auflésung von
Ruckstellungen, hoéhere Gewinne der verbundenen Unternehmen, die zeitliche
Verzégerung von Unterhaltungsmaflnahmen und beim Breitbandausbau ergibt sich die
Ergebnisverbesserung von rd. 1,5 Mio. EUR.

Die Haushaltssatzung des Jahres 2015 sah einen Fehlbedarf in Héhe von 2.330 TEUR
vor. Das Rechnungsergebnis lag bei 1.111 TEUR. Die Verbesserung von 1,2 Mio. EUR
resultierte aus einer erfreulichen Entwicklung der Gewerbesteuer und dem Anteil an der
Einkommensteuer. Auch die héheren Zuwendungen fur Asylbewerber und Flichtlinge,
héhere Ertrage aus Holzverkaufen, mehr Gewinnausschittungen der Beteiligungen und
Einmaleffekte, wie die Auflésung von RuUckstellungen, haben auf der Ertragsseite zu
diesem positiveren Ergebnis gefuhrt. Auf der Aufwandsseite wurden grofiere
UnterhaltungsmaBBnahmen teilweise erneut nicht umgesetzt und in 2016 neu
veranschlagt.

Das Rechnungsergebnis fur 2016 lag bei einem geringfugigen Fehlbetrag in Héhe von rd.
1.614 EUR; der Haushaltsplan sah eine Verringerung der allgemeinen Rucklage in Hohe
von 3.142 TEUR vor. Damit konnte fast ein Haushaltsausgleich erreicht werden. Die
enorme Verbesserung des Ergebnisses begrindet sich u.a. mit dem starken Ruckgang
des Fluchtlingszustroms und der damit einhergehenden Reduzierung der
Transferaufwendungen. Es mussten nicht wie erwartet neue Unterbringungsmdéglichkeiten
angeschafft oder angemietet werden, wodurch der Miet- und Abschreibungsaufwand
reduziert werden konnte. Auf die geplante Aufnahme von Krediten in Héhe von rd. 1,4



Mio. EUR konnte ganzlich verzichtet werden, was sich wiederum auf den Zinsaufwand
positiv ausgewirkt hat. Einige wenige UnterhaltungsmafRnahmen sind nach 2017
verschoben worden. Auch der weitere Ausbau der Breitbandversorgung konnte nicht
umgesetzt werden, wodurch Zuschisse an private Unternehmen eingespart werden
konnten. Neben den erheblichen Einsparungen im Aufwandsbereich haben sich auch auf
der Ertragsseite Verbesserungen ergeben. Wahrend der Anteil an der Einkommensteuer
rd. 123 TEUR hinter den Erwartungen blieb, konnte u.a. durch die Nachveranlagung
groRerer Objekte der Ansatz bei der Grundsteuer B um rd. 70 TEUR Uberschritten
werden. Die verspatete Abrechnung nach dem Einheitslastenabrechnungsgesetz fur das
Jahr 2014 fUhrte zu Mehrertragen von rd. 128 TEUR. Die Ertrage aus der Gewerbesteuer
lagen aufgrund von Nachveranlagungen fur Vorjahre im Jahresergebnis 523 TEUR Uber
dem Ansatz. Aullerdem ergaben sich bei der Neuberechnung der Pensionsrickstellungen
einmalige Auflésungsertrage von rd. 1.100 TEUR, da in 2016 drei ehemalige Beamte
verstorben sind und ein Beamter den Dienstherrn gewechselt hatte.

Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Haushaltsplanentwurfs wird von einem
Jahresfehlbetrag fur das Jahr 2017 von rd. 1,0 Mio. EUR ausgegangen. Der geplante
Fehlbedarf lag bei 1.232 TEUR. Obwohl abzusehen ist, dass die Anséatze fur die
Grundsteuer B und die Gewerbesteuer erneut Uber den Anséatzen liegen werden, wird
dies nicht zu eine signifikanten Verringerung des Fehlbetrages fuhren. Dies liegt im
Wesentlichen an den deutlich geringeren Landeszuweisungen fur Fluchtlinge; hier
zeichnet sich auf das Gesamtjahr bezogen eine Unterdeckung von rd. 850 TEUR ab.
Dieser Betrag kann nur teilweise durch geringere Aufwendungen fur Fllchtlinge und

Mehreinnahmen aus Erstattungen von anderen Sozialleistungstragern kompensiert
werden.

Aufgrund des bevorstehenden Breitbandausbaus wurden geplante Zuschusse in
diesem Bereich sowie Stralenunterhaltungsmallnahmen zurlckgestellt, was zur
Stabilisierung des negativen Fehlbetrages fuhren wird.

Zum Zeitpunkt des Beschlusses Uber die Haushaltssatzung (06.02.2018) wird von einem
Fehlbetrag von rd. 500 TEUR ausgegangen, da weitere Aufwendungen nach 2018 zu

verschieben waren und sich die Gewerbesteuerertrage voraussichtlich auf hohem Niveau
stabilisieren.

Der Haushaltsplan 2018 einschlieflich Finanzplanung bis 2021, fortgeschrieben bis zum
Jahre 2022, sieht folgende Jahresergebnisse vor:;

2013 RE endgiiltig -1.376.214,70 €
2014 RE endgiiltig -1.112.626,25 €
2015 RE endgiiltig -1.111.300,78 €
2016 RE endgiiltig -1.613,74 €
2017 Haushaltsplan -1.231.801,00 €
2018 Haushaltsplan -445.186,00 €
2019 Finanzplanung -332.728,00 €
2020 Finanzplanung -3.692,00 €
2021 Finanzplanung 172.097,00 €
2022 Hochrechnung 233.895,00 €
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Ubersicht liber die Entwicklung des Eigenkapitals
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Im nachfolgenden finanzwirtschaftlichen Kennzahlenspiegel wird die Entwicklung fur den
Zeitraum bis zum Ablauf des Ifd. Haushaltssicherungskonzeptes (2022) dargestellt:



Kennzahlenspiegel zur

11

jahrlichen kommunalen Haushaltswirtschaft

Lfd. Nr.|Kennzahlen RE 2008 | RE 2009 | RE 2010 | RE 2011 | RE 2012 | RE 2013 | RE 2014 |RE 2015 RE 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
1. Ertragsanalyse

1.1 Netto-Steuerquote (NSQ) 71,52%| 69,67%| 70,50%| 6587%| 71,79%i 67,97% 70,34%| 73,06%| 64,46%| 66,73%| 60,20%| 49,26% 73,49%| 74,46%| 74,82%
1.2 Zuwendungsquote (ZwQ) 8,52% 9,32% 3,60% 5,80% 3,78% 3,62% 536%| 8,22%| 11,94%| 14,18%| 21,45% 36,87%] 941% 9,22% 9,09%
2 Aufwandsanalyse

21 Personalintensitét (Pl) 18,71%} 17,51%| 17,38%] 16,81%| 16,61% 13,93%! 14,16%] 14,46%| 13,34%| 14,15%| 14,03% 11,22%1 15,97%] 15,99%] 1582%
22 Sach- und Dienstleistungsintensitat (SDI}| 15,05%] 22,88%| 14,52% 17,17%| 15,58%| 19,80%| 14,99%| 14,84% 14,54% | 14,10%| 12,24%] 9,13%] 12,61% 12,53%1 12,39%
23 Transferaufwandsquote (TAQ) 51,45%| 46,24%] 53,53%| 49,39%| 52,20%| 51,55% 53,84%| 55,91%| 58,73%| 58,45%| 62,03%| 70,25%| 57,71 %| 58,21%| 58,65%
24. Abschreibungsintensitat (Abl) 8,51% 7.54% 7,76% 8,93% 8,47% 8,14% 8,27%| 7,51%; 6,71% 6,47%| 5,63%| 4,60%| 6,62% 6,43% 6,36%
25 Zinslastquote (ZIQ) 0,00%{ 0,00%| 0,32%| 086% 1,29% 1,17% 1,16%) 1,05%{ 1,39%| 0,97%] 087%| 0,70%| 101% 0,299% 0,98%
26 Aufwandsdeckungsgrad (ADG) 101,94%] 81,25%| 77,59%| 84,72%| 89,85%| 90,31% 91,34%| 91,85%| 99,13%| 92,19%| 96,97%| 97,82%| 98,75% 99,72%} 100,06%
27 Drittfinanzierungsquote (DFQ) 33,12%| 31,45%] 34,17%| 32,94%| 34,70% 35,17%| 34,82%| 36,61%| 38,24%| 38,04%]| 37,35% 37,19%| 36,94%| 37,55% 37,29%
3. Analyse negativer Jahresergebnisse

3.1 Fehlbetragsquote (FBQ) 0,00%| -4,07%| -524%| -4,04%| -2,59%| -2,85% 2,37%] -2.43%| 000%{ -2,79%| -1,01%| 0.76%| -0,01% 0,40% 0,54%
4. Finanzierungsanalyse

4.1 Investitionsquote (InQ) 65,11%] 229,13% | 385,26%| 242,87%| 275,89%| 88,45% 155,62% | 42,96%| 84,08%] 122,25%]118,84%| 58,28%| 83, 74%} 29,15%| 60,99%




ZuiAi

Die Konsolidierungsbestrebungen der letzten Jahre haben ergeben, dass eine signifikante
Konsolidierung Uber die Aufwandsseite nicht zu erreichen ist. Auf der Ertragsseite bietet
sich lediglich die Moglichkeit, durch eine spirbare Anhebung der Realsteuerhebesétze
schrittweise Uber den Zeitrahmen des HSK einen Haushaltsausgleich zu erreichen.

Dass hierbei auch erhebliche Belastungen fur die Buirgerinnen und Bulrger unserer
Gemeinde entstehen werden, ist dem Gesetzgeber ebenso wie den Aufsichtsbehérden

bewusst.

Die Gemeinde Roetgen hat

in den

Hebesatzanpassungen durchgefuhrt:

2007

Grundsteuer B
Gewerbesteuer

2012

Grundsteuer B
Gewerbesteuer

2014

Grundsteuer A
Grundsteuer B
Gewerbesteuer

2015

Grundsteuer A
Grundsteuer B
Gewerbesteuer

2016

Grundsteuer B
Gewerbesteuer

2017

Grundsteuer B
Gewerbesteuer

Erhéhung von 381 v.H.
Erhéhung von 403 v.H.

Erhéhung von 410 v.H.
Erhéhung von 410 v.H.

Erhéhung von 270 v.H.
Erhéhung von 427 v.H.
Erhéhung von 426 v.H.

Erhéhung von 320 v.H.
Erhéhung von 490 v.H.
Erhéhung von 450 v.H.

Erhéhung von 530 v.H.
Erhéhung von 470 v.H.

Erhéhung von 570 v.H.
Erhéhung von 490 v.H.

12

Jahren 2007 bis 2017 bereits folgende

auf 410 v.H.
auf 410 v.H.

auf 427 v.H.
auf 426 v.H.

auf 320 v.H.
auf 490 v.H.
auf 450 v.H.

auf 370 v.H.
auf 530 v.H.
auf 470 v.H.

auf 570 v.H.
auf 490 v.H.

auf 595 v.H.
auf 500 v.H.
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Der durchschnittliche Gewerbesteuerhebesatz lag 2017 lt. Haushaltsumfrage des STGB
NRW bei 445 Prozentpunkten in den Mitgliedskommunen. Deutlicher als bei der
Gewerbesteuer zeigt sich der Konsolidierungsdruck in den Kommunalhaushalten bei der
Grundsteuer B. Hier gab es 2017 wieder einen deutlichen Anstieg der durchschnittlichen
Hebesatze um 17 Punkte auf 527 Prozentpunkte.

Die Hebesatze der Gemeinde Roetgen liegen damit erheblich Uber dem
Landesdurchschnitt des Jahres 2017. Allerdings ist festzustellen, dass in einer Vielzah!
von Kommunen Hebesatzerhéhungen vorgenommen werden muassen, die teilweise
erheblich Gber den Satzen der Gemeinde Roetgen liegen.

Mit dem GFG 2018 (Entwurf) werden folgende fiktive Hebeséatze fur die Ermittlung der
Steuerkraft herangezogen:

- Grundsteuer A 217 v.H. (Vorjahr: 217 v.H.)
- Grundsteuer B 429 v.H. (Vorjahr: 429 v.H.)
- Gewerbesteuer 417 v.H. (Vorjahr: 417 v.H.)

Die Hebesatze der Gemeinde Roetgen liegen Uber den fiktiven Hebeséatzen. Eine
Steigerung der fiktiven Hebesatze verringert den Anteil der Steuerertrége, die der
Gemeinde zur Haushaltskonsolidierung zur Verfugung stehen.

Die GPA NRW hat in ihrem letzten Prufbericht Gber die Uberértliche Prifung der Jahre
2008 bis 2011 festgestellt, dass die Gemeinde Roetgen auch nach der Erhéhung 2012 —
verglichen mit der StadteRegion Aachen und dem Regierungsbezirk Koin — niedrige
Hebesatze festgesetzt hatte. Es wurde empfohlen, dass die Gemeinde aufgrund der sich
deutlich verschlechternden Haushaltssituation, wie im HSK geplant, die Hebeséatze weiter

anheben sollte. Weiter wurde empfohlen, alle Méglichkeiten zur Steigerung der
Ertragslage zu nutzen.

Zur Erreichung der Zielvorgabe, innerhalb eines Zehnjahreszeitraums einen
Haushaltsausgleich darzustellen, und damit die Gemeinde in die Lage zu versetzen,
eigenstandige Entscheidungen Uber ihre zukunftige Entwicklung treffen zu kénnen, sind
die nachfolgenden Anpassungen der Realsteuerhebesétze verbindlich vorzunehmen.
Hierdurch erlangt die Gemeinde wieder die Mdglichkeit, selbstbestimmt i.S.d. Art. 28 des
Grundgesetzes zu handeln und erhalt wieder mehr Freirdume in wirtschaftlicher und
personeller Hinsicht.

Grundsteuer A

Jahr 201112012120131201412015(2016]2017|201812019{2020/2021 2022
Hebesatz

(v.H) 2701 2701 2701 320| 370{ 370 370\ 370 370{ 370| 370| 370
Steigerung 0 0 0| 50| 50 0 0 0 0 0 0 0
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Grundsteuer B

Jahr 2011]201212013{2014{2015]2016{2017{2018,2019{2020|2021{2022
Hebesatz

(v.H.) 410 427| 427| 490| 530 570} 595| 620 640| 660| 660| 660
Steigerung 0 17 0] 63| 40| 40, 25, 25| 20| 20 0 0
Gewerbesteuer

Jahr 2011120122013 {2014}2015|2016{2017{20182019{2020(2021{2022
Hebesatz

(v.H) 410 426| 426| 450 470 490| 500| 510} 520} 530| 530| 530
Steigerung 0} 16 0] 24, 20| 20| 10| 10| 10} 10 0 0

Die finanziellen Auswirkungen dieser Steuererhéhungen sind bis 2021 im Produkt
16-611-01 dargestellt und flir 2022 der Anlage 6 entsprechend der (hinsichtlich der
Berechnung) vorgeschriebenen Wachstumsraten zu entnehmen.

Danach ist ein Haushaltsausgieich im Jahre 2020 rechnerisch méglich. Eine Entlassung
aus dem lIfd. HSK kann von Seiten der Kommunalaufsicht erst erfolgen, wenn ein
positives Jahresergebnis — bereinigt um einmalige Effekte — angezeigt werden kann und
sich in der Haushaltsplanung auch im Finanzplanungszeitraum ein Haushaltsausgieich
darstellbar ist.

Die Netto-Steuerquote zeigt, dass trotz der erheblichen Steigerung der Hebesatze die
Steuerquote nur langsam steigt. Ab 2016 sinkt die Kennzahl zunachst, da die ordentlichen
Ertrage durch die Zuwendungen fur Fluchtlinge erheblich anwachsen. Gleichzeitig steigt
die Zuwendungsquote erheblich an. Insbesondere die Jahre 2018 und 2019 stellen
atypische Kennzahlen dar, da durch die Veranschlagung der Férdermittel fUr den
Breitbandausbau fur die Gemeinden Simmerath und Roetgen deutlich héhere ordentliche
Ertrédge und Aufwendungen nachzuweisen sind.

Durch die gegeniber der Finanzplanung des Haushalts 2017 deutlich niedrigeren
Umlageséatze fur die allgemeine Regionsumlage und die Regionsumlage-Mehrbelastung
Jugendhilfe kann planerisch bereits vor 2022 ein Haushaltsausgleich dargestelit werden.
Deshalb wurden die geplanten Steuererhéhungen bei der Gewerbesteuer und der
Grundsteuer B fur die Jahre 2021 und 2022 gestrichen. Sollten die Regionsumlagen in
diesem Zeitraum wieder steigen, muss Uber eine erneute Fortschreibung dieser Werte
entschieden werden. Dies gilt auch fur niedrigere Ertrage aus den wesentlichsten
Einnahmequellen Anteil an der Einkommensteuer und Gewerbesteuer.

Hierdurch sinken die Zielwerte bei der Grundsteuer B (750 v. H.) um 90 Hebesatzpunkte
und bei der Gewerbesteuer (565 v. H.) um 35 Hebesatzpunkte gegenuber der
4. Fortschreibung des HSK aus 2017.
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Zu21.und 2.2

Entsprechend den Orientierungsdaten wird mit einer 1%-igen Erhéhung pro Jahr (2019
bis 2022) gerechnet. Da davon ausgegangen werden kann, dass die Steigerungen
(Inflation, Tarifernéhungen) Uber diesem Wert liegen werden, sind fir diese Bereiche
anderweitige Einsparpotentiale zu heben.

Die geringere Personalintensitat ab 2014 ergibt sich durch eine neue Zuordnung der
Beitrage an die Versorgungskasse der Beamten. Diese Aufwendungen sind seitdem unter
den Versorgungsaufwendungen zu verbuchen. Eine Verbesserung im Aufwandsbereich
ist daher nicht eingetreten.

Die o.a. AusflUhrungen zu den hoheren ordentlichen Aufwendungen hinsichtlich der
Veranschlagung der Kosten fur den Breitbandausbau in Simmerath und Roetgen wirken
sich auch hier in 2018 und 2019 aus.

Zu2.3

Hinsichtlich der Entwicklung der Regionsumlagen wird auf die Ausfuhrungen im
Vorbericht verwiesen. Die Steigerungen hangen davon ab, wie sich die Steuerkraft der
Gemeinde, die Umlagesatze der StadteRegion Aachen und die fiktiven Hebesatze im
Rahmen der zukinftigen Gemeindefinanzierungsgesetze entwickeln werden. Hierauf hat
die Gemeinde keinen unmittelbaren Einfluss.

Auch auf die Haushaltslage der StadteRegion Aachen hat die Gemeinde keinen direkten
Einfluss. Da die Ausgleichsriicklage in der dortigen Bilanz in 2014 aufgebraucht wurde,
sind auch hier weitere Belastungen fur die Gemeinde nicht auszuschlieBen. Inwieweit die
Umsetzung des stadteregionalen Strukturkonzeptes 2015 bis 2025 zu einer Begrenzung
der Regionsumlagen fihren kann, wird sich noch zeigen mussen.

Die im Stadteregionshaushalt fur den Zeitraum 2018 bis 2021 vorgesehenen niedrigeren
Umlagesatze beglnstigen den Konsolidierungskurs erheblich.

Die gestiegenen Aufwendungen aus der Zuweisung von Flichtlingen (u.a. Hilffe zum
Lebensunterhalt, Unterkunftskosten und Krankenhilfe) erhéhen die
Transferaufwendungen zusétzlich.

Hier wirken sich die veranschlagten Zuschlsse fir den Breitbandausbau der Gemeinden
Simmerath und Monschau in 2018 und 2019 erheblich aus.

Zu24und4.1

Die Entwicklung dieser Kennzahl (Uber den Finanzplanungszeitraum hinaus héangt
entscheidend von der zuklnftigen Investitionstatigkeit der Gemeinde ab. Bei einer
stringenten Auslegung der in der Anlage 1 aufgelisteten Konsolidierungsmalinahmen
wirden sich unter Verzicht zuséatzlicher langfristiger Kreditaufnahmen Investitionen
oberhalb der Investitionspauschalen, Projektférderungen und Vermdgensver-
auBerungseriose verbieten, auch wenn Kreditaufnahmen im rentierlichen Bereich und im

teil- und unrentierlichen Bereich bis zur Héhe der jahrlichen ordentlichen Tilgung mdéglich
sind.
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Die GPA NRW empfiehlt hierzu, dass die Gemeinde alle zuklnftigen Investitionen
Uberprifen und mit Prioritéten versehen sollte. Die problematische Haushaltssituation und
die Auswirkungen auf den Haushalt mussen von Verwaltung und Rat bei jeder
InvestitionsmafRnahme (auch bei Ersatzinvestitionen aus der Not heraus) mit grofier
Sensibilitat bertcksichtigt werden. Der Haushalt darf nicht weiter belastet werden.
Perspektivisch ist eine niedrigere Investitionsquote als in der Vergangenheit anzustreben.

Soilte der Haushaltsausgleich frihzeitiger erreicht werden koénnen, ergeben sich
entsprechende Liquiditatstberschiusse (in Bezug auf die erwirtschafteten bilanziellen
Abschreibungen), die dann fir notwendige Investitionen zur Verfligung stehen kénnten.

Zu2.5

Die Zinsbelastungen durch die Liquiditatskredite sowie die Investitionskredite stellen ein
erhebliches Haushaltsrisiko fir die Zukunft dar. Derzeit ist nicht abzusehen, wie lange das
aktuell niedrige Zinsniveau noch die Haushaltslage der Gemeinde begunstigt.

Seit Jahren fehlt es an der Selbstfinanzierungskraft der Gemeinde. Der Saldo aus
Einzahlungen und Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit zeigt, inwieweit die
Kommune in der Lage ist, aus ihrem ,laufenden Geschaft heraus Investitionen und
Darlehenstiigungen zu finanzieren oder sie dafur auf Verduflerungen von
Anlagevermoégen beziehungsweise eine Fremdfinanzierung angewiesen ist. Da der Wert
bis einschlieBlich 2019 negativ ist, muss daneben auch das laufende
Verwaltungsgeschaft durch Liquiditatskredite finanziert werden. Auch dies stellt ein
erhebliches Risiko fir den Haushalt dar.

Die Entwicklung der Kredite zur Liquiditatssicherung ist im Vorbericht dargestelit!

Zu 3.1

Die erwarteten Fehlbetrage sind auf Seite 9 dieses HSK aufgefihrt und sinken u.a.
aufgrund der beabsichtigten Hebesatzerhéhungen und den gegenuber der (Vorjahres-)
Finanzplanung deutlich gesunkenen Regionsumlagesatzen.

4, KonsolidierungsmaBnahmen

a) Ausschreibung des Schulerspezialverkehrs zum 01.08.2008/01.08.2015

Hierdurch konnten jahrlich Einsparungen in H6he von ca. 8 TEUR erzielt werden.

Die 2014/2015 erfolgte Neuausschreibung des Schilerspezialverkehrs fuhrte zu
jahrlichen Mehraufwendungen von rd. 24 TEUR. Fir den Finanzplanungszeitraum ist
geplant, dass der Schulerspezialverkehr in den Linienverkehr integriert werden kann. Das
Einsparpotential wird auf ca. 30 % geschatzt.

Die Integration erfolgt ab Dezember 2017; die jéhrliche Einsparung liegt bei rd. 36
TEUR/a. Gleichzeitig wurde allerdings durch die EinfUhrung eines Ortsbusses die
gemeindliche Nahverkehrsplanung Uberarbeitet, die sich ab 2019 mit zusatzlich rd. 97
TEUR negativ auswirken wird.
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b) Ausschreibung des Winterdienstes zur Winterperiode 2009/2010

Die Winterdienstleistungen wurden neu ausgeschrieben, da das bisherige Unternenmen
vollig veraltete Streugerédte einsetzte. Die Streumenge war bei diesen Geraten nicht
dosierbar, so dass der Salzverbrauch sehr hoch war. Grundvoraussetzung bei der
Ausschreibung war daher, dass die Streugerdte dem neuesten Stand der Technik
entsprechen. Dadurch kann in einem Winter mit vergleichbar hohem Schnee- und
Frostaufkommen viel Streusalz eingespart werden; zuséatzlich wird die Umwelt weniger
belastet. Da hinsichtlich der Abrechnung eine Umstellung von Stundeniohnbasis auf
Abrechnung nach Einsatzen erfolgt ist, lasst sich das genaue Einsparpotential nicht
konkret ermittein.

c) Ausschreibung der Leistungen fur die Pflege éffentlicher Grinanlagen im Jahr 2009

Bei den Maharbeiten hat sich ein Einsparpotential in Hoéhe von 2.400,00 EUR ergeben.

Bei der Beet- und Heckenpflege konnte durch die Neuausschreibung keine Einsparung
erzielt werden.

d) Gewerbegebiet und Baugebiete

Zur Verbesserung der Ertrage hat die Steigerung der Gewerbesteuereinnahmen eine
hohe Prioritat. Es gilt deshalb, méglichst viele ertragsstarke Unternehmen nach Roetgen
zu ziehen.

Im Gemeindegebiet Roetgen gibt es ein Gewerbegebiet, das zurzeit komplett vermarktet
ist. Es ist geplant, das Gewerbegebiet mittelfristig zu erweitern. Inwieweit sich die
erforderlichen Hebesatzerh6hungen als Standorthypothek fur die Ansiedlung neuer
Gewerbebetriebe darstellen, bleibt dahin gestelit.

Die Einkommensteuer sowie die Grundsteuer B sind ebenfalls wichtige Ertragsquellen.
Deshalb war und ist die Gemeinde Roetgen bemdht, attraktive Baugebiete zu schaffen
und dadurch eine Steigerung der Einwohnerzahl zu erreichen.

Im Jahr 2005 sind die neuen Baugebiete ,Hackjansbend“ und ,Lammerskreuz® mittels
ErschlieRungsvertragen erschlossen worden. Die Grundsticke sind inzwischen
vollstandig verauRert. Im Baugebiet ,Hackjansbend‘ sind dadurch 74 Grundstiicke
entstanden; hier konnten in 2013 noch weitere Bauplatze erschiossen werden. Zudem ist
im Jahr 2008 die ErschlieBung ,Auf dem Steinblchel® erfolgt, durch die zusétzlich 10
Parzellen geschaffen wurden. In 2016 wurde die ErschlieBung ,Wiedevenn IIf
abgeschlossen, durch die 27 Grundstlcke geschaffen werden.

Neben der ErschlieRung Greppstrale | wurde auch die ErschlieBung Greppstralte lIf
vorgenommen; auch diese Wohngebiete sind inzwischen vollstandig vermarktet. Uber
eine Erschiefung Greppstralie Il wird bereits konkret nachgedacht.

Im Ortsteil Rott ist zudem das Baugebiet ,Im Gehaaks" erschliossen worden. Hier wurde in
2016 die Baustrale erweitert. Weitere Entwicklungsmoglichkeiten sind im Bereich
.Wiesenstrale / Hahnbruch“ gegeben. Hier hat ein ErschlieBungstrager in 2016 die
ErschlieBung vorgenommen. Eine weitere ErschlieBung von Bauflachen ist far den
Bereich Hahnbruch/Brunnenweg vorgesehen.
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e) Hebesatzanhebung Realsteuern

Die Hebesétze der Grundsteuer B und der Gewerbesteuer sollen wie oben erlautert zum
01.01.2018 erneut angepasst werden. Hierdurch ergeben sich auf der Basis der Ansétze
2017 rechnerische Mehreinahmen in Héhe von rd. 147 TEUR gegentber dem Vorjahr.

f) Straenbeleuchtungsvertrag

Durch das Auslaufen des Stromkonzessionsvertrages zum 31.12.2012, der bisher mit
dem StralRenbeleuchtungsvertrag gekoppelt war, konnte zum 01.01.2014 mit dem
bisherigen Energieversorger ein neuer StralBenbeleuchtungsvertrag abgeschlossen
werden. Durch das Reduzieren verschiedener, im alten Vertrag vereinbarter Standards
(bei geringfigig héherem Risiko) werden sich far die Wartung und Instandhaltung
Minderaufwendungen von rd. 36 TEUR ergeben. Daneben wurde die kurzfristige
Umristung von 100 Leuchten auf LED-Technik und die mittelfristige Abschaffung der
Quecksilberdampflampen vertraglich fixiert, was ebenfalls Kosteneinsparungen bei den
Energiekosten zur Folge haben wird.

g) Einfihrung Zweitwohnungssteuer

Die Zweitwohnungssteuer wurde zum 01.01.2014 eingefihrt. Das urspringlich erwartete
Steueraufkommen von 15 TEUR wurde bei Weitem nicht erreicht. Der Haushaltsansatz
belauft sich deshalb nur auf rd. 7 TEUR.

h) Uberprifung der Sportplatzpflegevertriage

Die Vertrage wurden zum 01.01.2014 mit den Vereinen neu abgeschlossen. Dabei konnte

fur die Pflege der Sportanlagen eine Haushaltsverbesserung von 6 TEUR erreicht
werden.

Weitere, bereits umgesetzte Konsolidierungsmallnahmen sind aus Anlage 1
(Ergebnishaushalt) zu diesem HSK ersichtlich.

Insgesamt summieren sich die bereits erfolgten KonsolidierungsmaBnahmen auf
rd. 1.643 TEUR.
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5. GPA-Empfehlungen

Im Rahmen der Uberértlichen Prifungen der Gemeinde Roetgen im Juli/August 2006 bzw.
Juli 2012/Februar 2013 wurden von der Gemeindeprifungsanstalt NRW folgende
Empfehlungen abgegeben, aus denen Einsparpotentiale realisiert werden kénnten:

Inhalt der Empfehlung

Stellungnahme der Verwaltung zur
Umsetzbarkeit pp.

Erhebung Burgschaftsprovision

Bei der geringen Anzahl der von der
Gemeinde gestellten Blrgschaften auch
kurzfristige Umsetzung mdéglich, far
Bargschaftsnehmer méglicherweise
kostenneutral, Verhandlungen erforder-
lich. Far Altfalle* ohne finanzielles
Ergebnis, fur neue Félle vorgemerkt.

Wiederbeschaffungszeitwert bei
kalkulatorischen Abschreibungen

Finanziell interessant im
Abwasserbereich, dort im Zusammen-
hang mit der Errichtung des Eigen-
betriebes aufgegeben, erheblicher
Aufwand (alle Abschreibungen mussen
neu berechnet werden), deutliche
Auswirkungen auf die Gebuhrenhdhe.
Derzeit ist eine Anpassung politisch
nicht umsetzbar.

Erhebung von Nutzungsentgelten bzw.
Kostenerstattung fur
Bewirtschaftungskosten

Grundséatzlich mittelfristig umsetzbar,
Verhandlungen mit Nutzern erforderlich.
Daflr politischer Auftrag nétig.

Bisher nur teilweise umgesetzt; in
Bezug auf ,Altfalle” kleine Schritte nétig.

Einbeziehung von Unterdeckungen der
Vorjahre in Kalkulationen

seit 2007 bereits umgesetzt bei den
Regiebetrieben Strallenreinigung und
Abfallbeseitigung; bei den Friedhdfen
zuletzt nur in Teilbereichen

Verbreiterung der Basis der
Eigenkapitalverzinsung im
Abwasserwerk

Die Verbreiterung der Basis der
Eigenkapitalverzinsung wurde
inzwischen umgesetzt. Der Zinssatz
wurde ab 2013 um 0,5 % auf 4,5 %
angehoben.

Beitritt zum Zweckverband
Abfallbeseitigung oder
Neuausschreibung

Die Gemeinde ist dem Zweckverband
RegioEntsorgung beigetreten.
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Uberprifung des ,Ansatzes offentliches
Grun“ bei den Friedhéfen

Im letzten Prufbericht fur die Jahre
2008/2011 wird der Gemeinde die
deutliche Senkung des Anteils am
offentlichen Grin empfohlen. Aber auch
mégliche Flachenreduzierungen, die
Abgabe von Friedhofskapellen, die
Ubergabe der Pflege von Friedhéfen an
die Ortsgemeinschaft bis hin zur
SchlieRung einzelner Friedhdfe sollen
geprift werden. Die NutzungsgebUhren
steigen jahrlich erheblich; eine
Umsetzung der Empfehlungen wirde zu
weiteren enormen Erhéhungen fuhren.
Die Thematik wurde im Zuge der
Kalkulation fur das Jahr 2017
umfassend diskutiert. Es wurde
beschlossen, den Griinanteil schritt-
weise auf einen Zielwert von 15 %
abzusenken.

Hebesatzerhéhung bei der Grundsteuer
Aund B

Kernpunkt dieses HSK's ist die
schrittweise Anhebung der Hebesétze
auf 370 (A) bzw. 660 (B) v.H. bis 2022

Hebesatzerhéhung bei der
Gewerbesteuer

Kernpunkt diese HSK's ist die
schrittweise Anhebung des Hebesatzes
auf 530 v.H. bis 2022

Erhéhung der Hundesteuer

Zum 01.01.2011 erfolgte eine Erhdhung
des Steuersatzes um 20 %. Zum
01.01.2013 erfolgte eine weitere
Anhebung um 8 TEUR,; weitere
Erhéhungen fur 2015 und 2016 wurden
umgesetzt.

Vergnugungssteuer Durch die Ansiedlung einer Spielhalle
und einer entsprechenden Anpassung
der Vergnugungssteuersatzung konnten
Mehrertrage erwirtschaftet werden.

Zweitwohnungssteuer EinfUhrung zum 01.01.2014

Das Steueraufkommen (rd. 7 TEUR)
tragt nur geringflgig zur Konsolidierung
bei.

Aufbau eines flachendeckenden
unterjdhrigen Berichtswesens

Aufbau Kennzahlensystem und
Definition von Zielen und Kennzahien ist
geplant, jedoch nicht kurzfristig
umsetzbar.

Beibehaltung der Schuldenpolitik

In den Jahren 2015 - 2022 sollen
mdglichst keine weiteren
Investitionskredite aufgenommen
werden. Ausnahmen sind nur in
rentierlichen Aufgabenbereichen
mdglich. Auflage der Kommunalaufsicht
im teil-/unrentierlichen Bereich:
Nettokreditaufnahme = 0
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Aufgabenkritik

Mittelfristiger Einstieg in Aufgabenkritik
mit Politik méglich

Fluktuationsanalyse

Erstellung und Fortschreibung einer
Fluktuationsanalyse werden in Angriff
genommen.

Prufung, ob Organisation verschlankt
werden kann

Die Prifung wurde vorgenommen und
hatte zur Bildung einer neuen
Organisationseinheit gefuhrt. Durch
diese strukturelle Anderung tritt keine
andere Ausgabensituation ein.

Verénderte Form der
Aufwandsentschadigung

Im Rahmen der anstehenden
EinfUhrung eines Ratsinformations-
systems kann eine Abkehr von der
Pauschalentschadigung erfolgen. Damit
sind auch finanzielle Einsparungen
verbunden. Dies muss allerdings noch
abschliefRend politisch diskutiert
werden.

Entwicklung vorausschauender
Konzepte zur Gebaudenutzung und
Minimierung von Erweiterungen

Im Widerspruch zum Ratsbeschluss,
dem ein fachlich qualifiziertes
Raumprogramm zugrunde liegt.

Optimierung der Gebaudewirtschaft
durch strategische Positionierung unter
Einbeziehung der Verwaltungsfihrung

Mittelfristig-organisatorische und IT-
unterstitzte amtertbergreifende
Festlegungen. Aufbau eines
Gebaudemanagements. Befindet sich
im internen Prifprozess

EinfUhrung der zentralen Kosten- und
Leistungsrechnung

Nach Einfuhrung NKF als dessen
Bestandteil umzusetzen, jedoch
kurzfristig nicht umsetzbar

Begrenzung der
Bauunterhaltungsausgaben,
Beschrankung der Bauunterhaltung,
Ubertragung von Verantwortung auf
Nutzer

Die Empfehlung beinhaltet die Gefahr
des Substanzverzehrs. Nach
Auffassung der Verwaltung ist aber der
Substanzerhaltung unbedingt der
Vorrang einzurdumen.
Nutzerverantwortung bei Grundschilern
nur bedingt voraussetzbar. Befindet sich
im internen Prufprozess

Rahmenvertrage fur die
Bauunterhaltung

fur Teilbereiche umgesetzt

Erfassung und Fortschreibung der
steuerungsrelevanten Daten in der
Gebaudewirtschaft

Mittelfristig umsetzbar - Zentralisierung
Gebaudewirtschaft =
Gebaudemanagement.

Befindet sich im internen Prifprozess

Ausschreibung der Gebdudereinigungs-
leistungen aufgrund einer prazisen
Ermittlung des Reinigungsbedarfs

Muss mit Senkung von Standards
einhergehen. Die Prufung, auch
hinsichtlich einer Neuausschreibung,
soll mittelfristig erfolgen.

Festlegung von Leistungswerten,
Raumgruppen, aufgrund einer
differenzierten GesamtUbersicht

Befindet sich im internen Prifprozess
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Reinigungsstandards Uberprifen

Befindet sich im internen Prifprozess

Intensivierung qualifizierender
MafRnahmen zum Energiemanagement

Befindet sich im internen Prifprozess

Verbrauchsdaten und Finanzdaten
zusammenfihren, Berichtswesen zur
differenzierten Erfassung der
Verbrauchs- und Ausgabenverlaufe,
Zielvereinbarungen mit Nutzern

Mittelfristig - bereits im Aufbau -
Organisationsentscheidung/-festlegung.
Befindet sich im internen Prifprozess

Ursachen fir hohen Wéarmeverbrauch
bei Grundschule und Feuerwehren
prifen

Im Zuge der Erweiterung der
Grundschule / OGATA wurde eine
Heizzentrale errichtet, welches auch
das Rathaus und die Turnhalle mit
Wérme versorgt.

Im Feuerwehrhaus Roetgen wurde in
2010 die Dammung des Daches
abgeschlossen.

Durch Mittel des Konjunkturpakets |l
wurde die energetische Sanierung des
Lehrschwimmbeckens in 2011/2012
vorgenommen. In 2014 erfolgte eine
Fassadensanierung des Altbaus der
Grundschule.

Tiefergehende Analyse der Ursachen
fur die hohen Verbrauchswerte und
Einleitung von Gegenmalinahmen
durch konzeptionelle, technische und
das Nutzerverhalten beeinflussende
Mafinahmen

Angelaufen - mittelfristig -
Organisationsentscheidung/-festlegung,
Zentralisierung Gebaudewirtschaft =
Gebaudemanagement. Befindet sich im
internen Prifprozess

Uberprifung der versicherten Risiken
und Neuausschreibung der
Versicherungsleistungen

Eine Neuausschreibung wird intern
gepruft. Durch Verhandlungen mit dem
bisherigen Versicherer konnte ein
Nachlass von rd. 4.600 EUR pro Jahr
erreicht werden. Durch eine Vertrags-
umstellung im Bereich der Spezial-
Strafrechtsschutzversicherung konnte
eine jahrlich Einsparung von rd.
6.000,00 € erzielt werden, beginnend ab
dem Jahr 2016.

Formulierung strategischer und
operativer Ziele im Bereich der
Unterhaltung der kommunalen

Infrastruktur

Mittelfristig -
Organisationsentscheidung.
Befindet sich im internen Prufprozess

Festlegung von Standards fur die
Infrastrukturerhaltung

Mittelfristig - Auswertung
Straenerfassung und -bewertung im
Rahmen NKF

Bildung wirtschaftlicher Kennzahlen,
Berichtswesen

Mitteifristig - Auswertung
Strallenerfassung und -bewertung im
Rahmen NKF
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Prifung der voriibergehenden
Reduzierung der Ausgaben fur die
Erhaltung der Gemeindestrafien

Die Empfehlung beinhaltet die Gefahr
eines Substanzverzehrs. Nach
Auffassung der Verwaltung ist aber der
Substanzerhaltung unbedingt der
Vorrang einzurdumen, auch mit Blick
auf die Verkehrssicherungspflicht.

RegelmaRige Ausschreibung der
Leistungen fur die Pflege offentlicher
Grinanlagen mit Vorgabe von
Intervallen und Standards

Neuausschreibungen erfolgen
regelmanig.

Vereinbarung von Grinpatenschaften,
Einbindung von Vereinen in die
Verantwortung fur die Grinpflege

Mittelfristig - Umerziehung im
Anspruchsdenken. Wird konzeptionell in
Angriff genommen

Darstellung aller Kosten des Bauhofes
im Rahmen innerer Verrechnungen, um
Kostentransparenz zu gewahrieisten

Eine Organisationsuntersuchung zur
Ermittlung des Ist-Zustandes wurde in
2012 durchgefuhrt.
Handlungsempfehlungen sind
mittelfristig umzusetzen.

Aufgaben-/Leistungskatalog des
Bauhofes den internen Abnehmern zur
Verfligung stellen, komplette KLR,
Budgetrelevanz

S.0.

Nach Einfuhrung der KLR Fremd-
vergaben prifen und entsprechende
strategische Ausrichtung vornehmen

S.0.

Budgetverantwortung fur den Bauhof

S.0.

Berichtswesen fur den Bauhof mit
Kennzahlensystem, interkommunale
Zusammenarbeit

Die Gemeinde hat an einem KGST-
Vergleichsring teilgenommen, um sich
mit Kommunen gleicher GréRenordnung
auszutauschen. Der Nutzen stand
jedoch in keinem Verhaltnis zum
finanziellen und personellen Aufwand.
Eine Kooperation mit benachbarten
Kommunen ist beabsichtigt und befindet
sich derzeit in der Abstimmung.

Jeder einzelne Schritt, verbunden mit einem verstarkten Sparbewusstsein, tragt dazu bei,
die Haushaltslage zu verbessern. Samtliche Verwaltungsbereiche sind aufgabenkritisch
zu hinterfragen. Vermehrt und verstarkt sollten auch die Aufwendungen im Pflichtbereich
auf den Prifstand stehen. Pflichtaufgaben bieten hohe Einsparpotenziale. Hier geht es
nicht um das ,0b" der Aufgabenerfullung, sondern um das ,Wie" der Leistungsgewéahrung
und der Diskussion Uber das Festhalten an kommunal definierten Standards. Hierzu
bedarf es gemeinsamer Anstrengungen von Verwaltung, Rat und Fachausschissen.

Vor dem Hintergrund der demografischen Entwicklungen sind Formen der
interkommunalen Zusammenarbeit ein SchlUsselelement der Effizienzsteigerung.
Aufgrund der vergleichsweise geringen Einwohnerzahl sollte die Gemeinde Roetgen auch
zukunftig den Bereich der interkommunalen Zusammenarbeit ausbauen.



24

Zuletzt wurden im Bereich des Datenschutzbeauftragten, des Vergabemanagements
sowie des Servicecenters Call Aachen Mallnahmen umgesetzt. Hierdurch werden der
Einsatz und die Fortbildung von eigenem Personal verringert.

6. Priifpunkte HSK (Ergebnisplan)

Personalaufwendungen

Vor der Wiederbesetzung einer Stelle ist deren Notwendigkeit auf die gesetzliche
Verpflichtung hin  zu prufen. Wiederbesetzungen erfolgen grundsétzlich durch
Auszubildende bzw. Anwarter/innen.

Bei freiwerdenden Stellen wird in jedem Einzelfall geprift, ob die Stelle noch notwendig ist
oder in eine andere Stelle mit niedrigerer Besoldungs- oder Entgeltgruppe umgewandelt
werden kann. Einer hausinternen Umsetzung ist in jedem Fall der Vorzug zu geben und
wird durch zuséatzliche Qualifizierung geférdert. Auch eine Verlagerung von Aufgaben an
Dritte oder eine kommunale Zusammenarbeit in verschiedenen Bereichen der Verwaltung
kann zu einer Reduzierung des personellen Bedarfs fihren.

In Altersteilzeit befindliche Mitarbeiter/-innen werden méglichst durch Auszubildende bzw.
Anwarter/-innen ersetzt. Weiteren Antrdgen auf Altersteilzeit kann nur noch in
begrindeten Ausnahmeféallen entsprochen werden. Dies dient zur Reduzierung der
zusatzlichen Kosten und zur Verschlankung des Stellenplans.

Zusatzliche Stellen werden nur noch geschaffen, wenn dies fir die Aufgabenerledigung
unabweisbar ist und im Einkiang mit der finanziellen Leistungsfahigkeit der Gemeinde
steht; ausnahmsweise werden temporar Stellen fir Auszubildende bzw. Anwarter/innen
geschaffen, um den demographisch bedingten personellen Wechsel ausgleichen zu

kénnen. Bei unabweisbarer Neueinstellung ist zu prifen, ob eine befristete Einstellung in
Betracht kommen kann.

Uberstunden, Mehrarbeitsstunden sind nur noch fir aufergewshnliche und begrindete
Situationen zuzulassen und ausschlielich Uber Freizeit im Rahmen der GLAZ
auszugleichen.

Grundsatzlich gilt, dass wegfallende Leistungen des Bundes, des Landes, der
Stadteregion und Dritter nicht durch die Gemeinde Roetgen Ubernommen werden;
Ausnahmen bilden gesetzliche Verpflichtungen.

Vor der Ausschreibung einer Stelle ist somit zu analysieren:

- ob auf die Aufgabenerfullung ganz oder teilweise verzichtet werden kann,

- ob Standardabsenkungen bei der Aufgabenerfiliung méglich sind,

- ob die Aufgabe durch organisatorische MaRnahmen mit weniger Personalaufwand
bewaltigt werden kann, z. B. durch Zusammenlegung und/oder Verlagerung von
Arbeitsbereichen oder durch Technikeinsatz oder gar durch interkommunale Zu-
sammenarbeit.

Diese Zweck- und Vollzugskritik der Aufgaben ist zwingend erforderlich und nachweisbar
aktenkundig zu machen.
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Fur die Prognose der Personalentwicklung wird grundsatzlich davon ausgegangen, dass
die Mitarbeiter/-innen mit Erreichen des 65. Lebensjahres und von 2012 an schrittweise
auf 67 Jahre zu aus dem Dienst ausscheiden.

Der Stellenplan 2018 ist als Anlage zum Haushaltsplan beigefugt. Veranderungen zu dem
Stellenplan 2017 wurden wie folgt vorgenommen:

Teil A: Beamte

Produktbereich 01

Laufbahngruppe 2, erstes Einstiegsamt:

Stellenanhebung nach Besoldungsgruppe A 11 bei FB 2

Anmerkung: Die Ausweisung erfolgt fur den Stellenplan 2018. Eine Beférderung erfoigt
abhangig von der tatséachlichen Bewahrung voraussichtlich im Jahr 2019.

Teil B: Tarifbeschiftigte

Produktbereich 01
Anhebung Zeitanteil:
1 Stelle der EG 6 (bisher 0,64 Stelle) geman der tatsachlichen Besetzung als 0,82 Stelle

1 Stelle der EG 5 (bisher 0,65 Stelle) gemal der tatsachlichen Besetzung als 0,86 Stelle
Neueinrichtung/Anderung:

1 Stelle der EG 11 bei FB 1

1 Stelle der EG 5 bei FB 6 / 1 Stelle der EG 4 bei FB 6 erhalt kw-Vermerk

Anmerkung: Ubernahme eines Mitarbeiters in ein unbefristetes Arbeitsverhéltnis nach
Fristablauf des bestehenden Arbeitsvertrages im Rahmen eines Férderprogrammes.

1 Stelle der EG 6 bei FB 1 (vorherige Ausweisung EG 5 - 0,51 Stelle bei FB 6)

1 Stelle der EG 6 mit 0,7 Stelle bei FB 2 und 0,3 Stelle bei FB 6

1 Stelle der EG 8 mit 0,51 Stelle bei FB 6

Anhebung:

1 Stelle der EG 10 nach EG 11 als 0,75 Stelle bei FB 6

Anmerkung: Die Ausweisung erfolgt fur den Stellenplan 2018. Eine Héhergruppierung
erfolgt abhangig von der tatsachlichen Bewahrung voraussichtlich im Jahr 2019.

Produktbereich 02
Neueinrichtung:

1 Stelle der EG 6 als 0,26 Stelle bei FB 3 zur Gewahrleistung von Vertretungssituationen

Produktbereich 03

Neueinrichtung:

1 Stelle der EG 5 bei FB 6 / 1 Stelle der EG 5 bei FB 6 erhalt kw-Vermerk

Anmerkung: Diese Stellenausweisung dient Einarbeitungszwecken im Hinblick auf eine
kiunftig 2zu besetzende Haus-/Schulhausmeisterstelle. Die Uberarbeitung des
Aufgabengebietes und Bewertung ist noch nicht erfolgt.

Produktbereich 05
Veranderung:
1 Stelle der EG 3 bei FB 3 - kw-Vermerk

Anmerkung: Der kw-Vermerk wirkt ab 01.03.2018 infolge Fristablauf des bestehenden
Arbeitsvertrages im Rahmen eines Férderprogramms.
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Produktbereich 13
Neueinrichtung:
1 Stelle der EG 6 bei FB 1

Die kw-Vermerke wirken sich bei Ausscheiden der jetzigen Stelleninhaber aus.

Anmerkung: Zwei Stelleninhaber befinden sich seit dem 01.05.2009 bzw. 01.07.2011 in
einem befristeten Rentenverhaltnis.

Teil B: Dienstkréfte der Probe- und Ausbildungszeit
Die Stellentbersicht wird fortgeschrieben.

Eine Reduzierung der Personalkosten ist ohne Gefahrdung der ordnungsgemafien
Erfallung der Aufgaben nicht gewahrleistet und kann daher nicht avisiert werden.

Beigefugt ist eine Ubersicht, aus der sich die Entwicklung der Anzahl der Stellen (Anlage
2) laut Stellenplan, der Anzahl der Beschaftigten sowie die Stellenanteile (Anlage 3)
ergeben, ab dem Haushaltsjahr rickwirkend (ab 2017) fur einen Zeitraum von 10 Jahren
mit Angabe von ,Aus- bzw. Eingliederungen“ bedingten Veranderungen.

Freiwillige Leistungen

Die Gemeinde Roetgen erbringt neben den gesetzlichen Pflichtaufgaben auch freiwillige
Leistungen. Diese ftragen neben den Pflichtleistungen ebenfalls substanziell zur
Gewahrleistung eines intakten sozialen und kulturellen Umfeldes in der Gemeinde
Roetgen bei.

Eine Auflistung der nach Produkten geordneten freiwilligen Aufwendungen ist als Anlage
4 beigefugt.

Eine genaue Analyse aller gemeindlichen Aufgaben auf ihre Einordnung als freiwillige
Leistung sowohl von der Art als auch von der Héhe her ist nur durch eine Einzelanalyse
aller Aufwendungen durch die Fachamter méglich. Diese Analyse wird fur die
weitergehende Haushaltskonsolidierung eine wesentliche Aufgabe sein.

Die freiwilligen Leistungen liegen im Durchschnitt bei rd. 1.000 TEUR. In den
abgelaufenen Jahren konnte dieser Betrag allerdings regelmaBig erheblich unterschritten
werden. Der fur 2016 vorgesehene Betrag fur den Breitbandausbau konnte nicht
verausgabt werden, da noch vorbereitende Planungen abgeschlossen werden muissen,

und wurde nunmehr nach 2017/2018 verschoben, was dort zu mehr freiwilligen Ausgaben
fUhren wird.

Die deutliche Reduzierung der freiwilligen Aufwendungen im Zeitraum 2017 bis 2020
entsteht zu einem nicht unerheblichen Teil durch Grundsticksverkaufe Uber dem
Bilanzwert.
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Kostenrechnende Einrichtungen

Im Bereich der Geblhrenhaushalte wird grundsétzlich ein moglichst hoher
Kostendeckungsgrad angestrebt. Dabei sind als Rahmenbedingungen der
GebUhrenermittiungen sowohl kommunalabgabenrechtliche als auch
betriebswirtschaftiche Grenzen zu beachten. Kostenunterdeckungen werden
grundséatzlich im Rahmen der Gebuhrenkalkulation nach § 6 Abs. 2 KAG beriicksichtigt.

Im Bereich der Friedhdfe sind die Gebihren in den letzten Jahren insbesondere fiir die
Nutzungsrechte erheblich gestiegen. Inwieweit weitere Gebuhrenerhéhungen auch durch
die Einrechnung von Kostenunterdeckungen noch mit der Leistungsfahigkeit der
Abgabepflichtigen im Einklang gebracht werden kénnen, ist fraglich.

Beteiligungen und Nachweis von Konsolidierungseffekten bei erfolgten Ausgliederungen

Die  Beteiligungen der Gemeinde Roetgen bieten insgesamt  kaum
Konsolidierungspotentiale. Lediglich die eigenbetriebsahnliche Einrichtung
,Abwasserwerk der Gemeinde Roetgen" tragt hinsichtlich der AbfUhrung der
Eigenkapitalverzinsung und einer Verwaltungskostenerstattung nennenswert zur
Verbesserung des Jahresergebnisses bei.

Die Roetgener Bauland GmbH Ubernimmt durch die ErschlieBung von Baugebieten
zusammen mit dem Abwasserwerk eine wesentliche Aufgabe der Gemeindeentwickiung.
Im Rahmen der Geschéftsbesorgung erhélt die Gemeinde bei der ErschlieBung von
Wohngebieten eine Entschadigung. An den Uberschissen ist die Gemeinde
entsprechend den Regelungen des Geselischaftervertrages beteiligt.

Es wird darauf hingewiesen, dass auBer der Beteiligung an der
Wirtschaftsférderungsgesellschaft Stadteregion Aachen, an die eine Sockelférderung zur
Verminderung des Verlustes in Héhe von rund 5 TEUR jahrlich zu zahlen ist, die Gbrigen
Beteiligungen den Ergebnishaushalt (mit Ausnahme der Umlagebelastungen an die
Zweckverbande) der Gemeinde nicht belasten.

Controlling der HSK-MaRnahmen

Die MaBnahmen des HSK sind in Form einer MaRnahmenubersicht dokumentiert
(Anlagen 1). Die K&mmerei wird auf dieser Basis federfuhrend die Umsetzung des HSK
steuern und in den nachsten Jahren fortschreiben.

Die fachliche Umsetzung der MaBnahmen obliegt den Fachbereichen, die in
regelmafigen Absténden eine Berichterstattung Uber das realisierte
Konsolidierungspotential der Verwaltungsleitung vorlegen sollen.

Erméchtigungstbertragungen

Es wird darauf hingewiesen, dass auf Ermachtigungstbertragungen géanzlich verzichtet
wird. Gegebenenfalls werden im nachsten Haushaltsjahr neue Ansatze gebildet. Dies gilt
auch fur Haushaltseinnahmereste (z.B. bei Krediten fur Investitionen).
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Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

Die Konsolidierungsmanahmen sehen vor, auf die Aufnahme von langfristigen
Kreditaufnahmen zu verzichten. Dazu soll die Investitionstatigkeit zurlickgefuhrt werden.
In 2016 und 2017 konnte (mit Ausnahme der Férdermittel aus dem Programm ,Gute
Schule 2020%) auf Kreditaufnahmen ganzlich verzichtet werden, da die Baumaflnahmen
durch die Reduzierung des Fluchtlingszustroms nicht mehr erforderlich waren.
Gleichzeitig konnten andere Investitionen aus verschiedenen Griinden nicht mehr in 2017
abgewickelt werden. Die MaRRnahmen stehen nunmehr in 2018 ff. zur Auszahlung an.
Dadurch ist es erforderlich, Kreditaufnahmen in den Finanzplan aufzunehmen. Die
Grenze ,Nettoneuverschuldung=0“ wird nicht (berschritten.

Zusatzlich fallen rentierliche Schulden im Bereich des Gebihrenhaushaltes
»otralenreinigung” in Héhe von 130 TEUR an. Die aus dem Férderprogramm ,Gute
Schule 2020“ vorgesehenen Kreditaufnahmen in Hoéhe von 333 TEUR belasten den
Haushalt der Gemeinde nicht.

Der Verzicht auf langfristige Kreditaufnahmen kann mittelfristig zu einer Verringerung des
Zinsaufwandes fuhren, wobei die Entwicklung des Zinsniveaus derzeit nicht abschatzbar
ist. Wenn der Weg einer auskdmmlichen Ertragsentwickiung konsequent umgesetzt wird,
kann zukunftig auf Liquiditétskredite verzichtet werden, was ebenfalls Auswirkungen auf
den Zinsaufwand haben wird.

Bilanzielle Abschreibungen

Eine Verringerung des Abschreibungsaufwandes kann langfristig nur durch eine
wertmaRige Begrenzung der Investitionstatigkeit auf das Niveau von Zuwendungen,
Beitragen und Vermdgensverdulerungserldsen erreicht werden. Bei der Hochrechnung

2021 bis 2022 wurde davon ausgegangen, dass der Aufwand fur Abschreibungen jahrlich
um rd. 1 % steigt.

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Der Haushaltsausgieich kann nur erreicht werden, wenn sich im Bereich der
Aufwendungen (hier insbesondere Aufwendungen fur die Unterhaltung und
Bewirtschaftung der gemeindlichen Infrastruktur) nur geringfligige Steigerungen ergeben.
Entsprechend den Orientierungsdaten wurde eine Wachstumsrate von 1 % p.a. ab 2021
angesetzt. Jede darUber hinausgehende Mittelanmeldung ist durch entsprechende
Minderaufwendungen bzw. hdhere Ertrage auszugleichen.

Ziel dieses HSK muss sein, die vorhandene Infrastruktur trotz dieser finanziellen
Einschrankung zu erhalten, um einem Substanzverlust entgegen zu wirken.

Transferaufwendungen

Zu den wesentlichen Transferaufwendungen gehéren neben den Stadteregionsumlagen
die Sozialleistungen (einschl. Asylbewerber und Fllchtlinge), die Verbandsumlagen an
Zweckverbande  (Wasserverband  Eifel-Rur, Zweckverband  RegioEntsorgung,
Férderschulverband, Volkshochschulzweckverband), Zuweisungen und Zuschisse an
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Vereine, Gewerbesteuerumlagen, die Krankenhausumlage sowie die ab 2014 (bis 2017)
zu zahlende Solidaritatsumlage.

Die zukunftige Entwicklung in diesem Bereich ist jedoch durch die Gemeinde nicht
unmittelbar beeinflussbar. Dies gilt insbesondere fur die Regionsumlagen. Hier wird auf

den verfassungsmafligen Anspruch auf ein gemeindefreundliches Verhalten der
Aufsichtsbehdrden hingewiesen.

Die Entwicklung insbesondere der Regionsumlagen ist im Vorbericht dargestelit.

Hier liegt weiterhin das gréte Risiko far den Haushaltsausgleich (neben
Konjunkturschwankungen fur die Ertrdge aus dem Steuerverbund). Da die
Ausgleichsricklage der StadteRegion Aachen in 2014 ausgeschépft wurde, werden
zukunftige Kostensteigerungen, insbesondere bei den Sozialleistungen, unmittelbar an die
regionsangehdrigen Kommunen weitergereicht.

Die bis einschlieBlich 2017 gezahlte Solidaritatsumlage schopfte die fiktive* Steuerkraft
zusétzlich ab, ohne eine Anrechnung auf die Umlagekraft. Die Auswirkungen beschreibt
Frau Prof. Dr. Farber in ihrem finanzwissenschaftlichen Gutachten zur
Verfassungsbeschwerde gegen das Stabilitatspaktgesetz (Seiten 24 bis 29). Die hohe
Grenzumlagebelastung der Gemeinde Roetgen wird hier explizit herausgestelit.

7. _Entwicklung des Ifd. HSK

Mit Verfugung vom 20.05.2011 teilte die Kommunalaufsicht der Stadteregion Aachen mit,
dass das vom Rat im Zusammenhang mit der Haushaltssatzung 2011 beschlossene HSK
2010 bis 2014 nicht genehmigungsfahig sei, da das Ziel der notwendigen
Haushaltskonsolidierung hin zum Haushaltsausgleich nicht aufgezeigt werden konnte.

Ohne Genehmigung des HSK durfte die Haushaltssatzung 2011 gemaR § 80 Abs.5 Satz
5 GO NRW nicht bekannt gemacht werden. Die Gemeinde Roetgen befand sich damit seit
dem 01.01.2010 auf Dauer in der vorlaufigen Haushaltsfiihrung nach § 82 GO NRW -sog.
Nothaushaltsrecht- und unterlag den Restriktionen nach dem Leitfaden des IM
NRW/MIK NRW ,Malnahmen und Verfahren zur Haushaltssicherung“ vom 06.03.2009.
Dieser Leitfaden wurde zum 30.09.2012 aufgehoben, gilt aber in seinen Teilen 1 bis 3 bis
zu einer Neuregelung fort.

Nach der Novellierung des § 76 Abs. 2 GO war es fur die Haushaltsplanung 2012
mdéglich, ein HSK aufzustellen und zu genehmigen, wenn der Haushaltsausgleich geman
§ 75 GO innerhalb eines Zeitraums von 10 Jahren wieder hergestellt ist. Hieraus ergibt
sich in Absprache mit der Kommunalaufsicht die Pflicht, das HSK auf einen Zeitraum von
10 Jahren unter Berlcksichtigung des Erlasses des Ministeriums fur Inneres und
Kommunales NRW (MIK) vom 09.08.2011 fortzuschreiben.

Mit Verfigung vom 27.09.2012 teilte die Stadteregion Aachen mit, dass auch das HSK
2012-2021 nicht genehmigungsfahig war. Nach Ansicht der Kommunalaufsicht konnte die
Gemeinde keine nachvollziehbare Begriindung fur die ab 2015 veranschlagten Zuwachse
beim Anteil an der Einkommensteuer sowie der Schllsselzuweisungen erbringen.

Aufgrund des bei der Prifung des HSK festgestellten erheblichen Veranschiagungsrisikos
war daher eine Genehmigung nicht méglich.
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Aus Sicht der Kommunalaufsicht bestand aber weiterhin die Mdglichkeit, mit der
Aufstellung des Haushaltes 2013 und einer entsprechenden Fortschreibung des HSK den

Haushaltsausgleich nachvollziehbar darzulegen, um dann eine Genehmigung nach § 76
Abs. 2 GO NRW zu erreichen.

Mit einer weiteren Verfugung vom 11.12.2012 weist die Untere Staatliche
Verwaltungsbehérde darauf hin, dass ein Verzicht auf weitere
Konsolidierungsmaflnahmen nicht akzeptiert werden kann. Der Stadteregion und der
Oberen Kommunalaufsicht ist bewusst, dass bei der Umsetzung der Mafinahmen auch
spurbare Belastungen fur die Burgerinnen und Burger einer Gemeinde entstehen. Dies
sei auch im Sinne des Gesetzgebers. Sollten auf der Aufwandsseite alle Méglichkeiten
der Konsolidierung erschépft sein, muss auch die Ertragsseite betrachtet werden. Die

Kommunalaufsicht verwies dabei auf die splrbare Anhebung der Realsteuerhebesatze
der Nachbarkommunen.

Das im Rahmen der Haushaltssatzung 2013 vorgelegte HSK fUr den Zeitraum 2013 bis

2022 wurde mit Verfugung vom 14.05.2013 unter folgenden Bedingungen und Auflagen
genehmigt:

- Nettoneuverschuldung im teil- und unrentierlichen Investitionsbereich unzulassig

- Kompensation nicht oder nur teilweise realisierbarer Konsolidierungsmalinahmen
durch Ersatzmaf3nahmen

- Feststellung des Jahresabschlusses 2012 am 17.12.2013

- Kompensation von neuen freiwilligen Leistungen durch den Wegfall bestehender
freiwilliger Leistungen

- Realisierung von Kosteneinsparungen sowohl bei pflichtigen als auch bei
freiwilligen Leistungen

- Verwendung von Mehrertrdgen zur Reduzierung der Jahresfehlbetrdge bzw. zur
Haushaltskonsolidierung

- Planung und Sicherung der Liquiditat.

Auch die im Rahmen der Haushaltssatzung 2014 vorgelegte 1. Fortschreibung des HSK's
wurde mit Verfigung vom 09.05.2014 genehmigt. Zuséatzlich zu den o.a. Bedingungen
und Auflagen hat die Kommunalaufsicht gefordert, das Gesamtvolumen der freiwilligen
Leistungen zurtuckzufihren und die genannten Gesamtbetrage fir die Jahre 2015 bis
2017 als Obergrenzen festgeschrieben. Des Weiteren bedirfen die wirtschaftlichen
Beteiligungen im Rahmen der Haushaltskonsolidierung einer restriktiven Prifung.

Mit Verfugung vom 30.04.2015 wurden die Haushaltssatzung 2015 sowie die

2. Fortschreibung des HSK’s genehmigt. Die Auflagen und Hinweise entsprechen im
Wesentlichen denen der Vorjahre.

Die Haushaltssatzung 2016 und die 3. Fortschreibung des HSK’s wurden mit Verfugung
vom 20.04.2016 genehmigt. Abweichungen zu den Auflagen und Hinweisen der Vorjahre
ergaben sich nur im Hinblick auf die hdhere Inanspruchnahme der allgemeinen Ricklage
und einer héheren Nettoneuverschuldung aufgrund der Fllchtlingskrise.



31

Mit Verfugung vom 03.05.2017 wurden die Haushaltssatzung 2017 sowie die
4. Fortschreibung des HSK’s genehmigt. Die Kommunalaufsicht hat darauf hingewiesen,
dass bei der Aufstellung der Jahresabschlusse 2016 ff. die Bestimmungen der §§ 95,96

GO NRW sowie fir die Gesamtabschllsse § 116 GO NRW i.V.m. § 2 NKFEG NRW zu
beachten sind.

Die Zahlen des genehmigten HSK sind nunmehr auf der Basis der Planzahlen fur den
Zeitraum 2018 bis 2021 fortgeschrieben worden.

Fur das Jahr 2022 wurden die Plandaten 2021 fur die folgenden Einzahlungen / Ertrage
bzw. Auszahlungen / Aufwéande fortgeschrieben:

- Gemeindeanteil an der Einkommensteuer

- Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer

- Gewerbesteuer (brutto)

- Grundsteuer A + B

- sonstige Steuern

- Schlisselzuweisungen

- Kreisumlage / Regionsumlage einschl. Mehrbelastungen

Die Ermittlung der Wachstumsraten zur Berechnung der Plandaten erfolgt in Anlehnung
an die Berechnung eines geometrischen Mittels. Grundlage sind die tats&chlichen

Einzahlungen / Ertrage bzw. Auszahlungen / Aufwénde Uber einen Zeitraum der letzten
zehn Jahre (2007-2016).

Die Plandaten fur die folgenden Auszahlungs- und Aufwandsarten wurden entsprechend
den  Vorgaben der  Orientierungsdaten  fiur  das letzte Jahr  des
Orientierungsdatenzeitraums (2021) fortgeschrieben:

- Personalaufwendungen
- Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Die Ubrigen Aufwandsarten wurden an den Wert fUr Sach- und Dienstleistungen
angepasst. Der Abschreibungsaufwand wird ab 2021 p.a. um lediglich 1 % erhéht, da die
Investitionstatigkeit begrenzt wird und die Nutzungsdauer verschiedener Sachanlagen in
diesem Zeitraum auslguft.

Abweichungen von den o.g. Wachstumsraten sind mit Rulcksicht auf &rtliche
Besonderheiten mdglich. Davon wurde lediglich bei den Schliisselzuweisungen Gebrauch
gemacht, da derzeit realistisch nicht davon ausgegangen werden kann, dass der

Gemeinde aufgrund ihrer hohen Steuerkraft in den nachsten Jahren Mittel zur Verflgung
gestellt werden.

Die Fortschreibung des HSK (siehe Anlage 6) zeigt bei konsequenter Verfolgung der
Konsolidierungsziele und der voraussichtlichen Entwicklung der Realsteuerhebesatze im
Jahre 2022 einen Uberschuss in Héhe von rd. 234 TEUR.
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Die Gemeinde Roetgen hat in 2016 die KGSt in Kéin damit beauftragt, ein kommunales
Strategie- und Konsolidierungskonzept mit der Verwaltung und der Politik zu erarbeiten.
Dies umfasst eine strategische Zielplanung verbunden mit einer darauf ausgerichteten

Haushaltskonsolidierung. Die Ergebnisse werden in den Konsolidierungsprozess
einflielRen.

Die nachfolgend zusammengefassten Kernpunkte dieses HSK, die fur das Gelingen der
Konsolidierungsbemuhungen hin zu einem ausgeglichenen Haushalt unabdingbar
einzuhalten sind, stellen eine besondere Verpflichtung fur Politik und Verwaltung dar:

- hohe Ausgabendisziplin
- Einschrankung der Investitionstatigkeit
- (dadurch) méglichst Verzicht auf langfristige Darlehen

- keine zuséatzlichen freiwilligen Aufwendungen ohne Kompensation
- Substanzerhalt statt Neubau

- schrittweise Anhebung der Realsteuerhebeséatze
- Ruckfuhrung der Kredite zur Liquiditatssicherung

Anlagen:

Konsolidierungsmafinahmen HSK 2013 bis 2022
Ubersicht Uber die Entwickiung der Stellenzahl
Darstellung der Planstellen 2006-2017
Auflistung der freiwilligen Aufwendungen
Sachkontenschema 2016-2021

Hochrechnung Ergebnisplan 2022
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Gemeinde Roetgen

Kontenschema

Filter: Kontenschemazeile Datumsfilter; 01.01.18.31.12.18
Optionen: Fehler anzeigen: Keine

Periode

Geschaftsjahr Startdatum

Kontenschema
Spalteniayout

01.01.18.31.12.18

01.0118
SACHKONTEN
HSK STAT

Alle Betrdge sind in EUR.

Sachkontenschema Ergebnishaushalt
Rundungsfaktor Rund. aus Spaltenlayout

Seite 1 von 4
WAGEMAMA

Manfred Wagemann
13.02.2018 15:27

Anlage 5 (HSK)

Rubriken Beschreibung RE 2016 2017 2018 2019 2020 2021
01 Steuern und &hnliche Abgaben 11.300.445,27 1143541000 11791.120,00 12301.960,00 12783.100,00 13.203.150,00
401100 Grundsteuer A 19.520,77 18.200,00 19.500,00 19.250,00 19.000,00 18.750,00
401200 Grundsteuer B 1.885.45592  1.965.000,00 2.075.000,00 2.170.000,00 2.265.000,00 2.280.000,00
401300 Gewerbesteuer 3.523.222,18  3.200.000,00 3.490.000,00 3.600.000,00 3.650.000,00 3.700.000,00
402100 Gemeindeanteil an der Einkomme 5.054.516,90  5.373.530,00 5.277.545,00 5.567.810,00 5.890.800,00 6.232.400,00
402200 Gemeindeanteil an der Umsatzst 184.393,54 231.180,00 278.620,00 285.900,00 292.800,00 300.000,00
403100 Vergniigungssteuer 40.596,88 35.000,00 41.000,00 42.000,00 43.000,00 44.000,00
403200 Hundesteuer 85.158,00 85.000,00 89.000,00 89.500,00 90.000,00 90.500,00
403400 Zweitwohnungssteuer 7.281,15 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00
405100 Leistungen nach dem Familienle 500.299,93 520.000,00 512.955,00 520.000,00 525.000,00 530.000,00
02 + Zuwendungen und allgemeine U 206242117  2.392.555,00 4.123.906,00 9.000.751,00 1.627.485,00 1.625.165,00
413100 Allgemeine Zuweisungen vom Lan 800,00 900,00 900,00 900,00 900,00 900,00
413101 Allgemeine Zuweisungen vom Lan 240.000,00 240.000,00 360.000,00 360.000,00 360.000,00 360.000,00
414001 Zuweisungen vom Bund 1.229.145,00 3.687.436,00

414100 Zuweisungen vom Land 143417465  1.767.755,00 2.097.418,00 4.287.742,00 927.255,00 927.255,00
414200 Zuweisungen von Gemeinden (GV) 108.983,00 326.948,00

414400 Zuweisungen vom sonstigen &ffe 30.688,76 20.360,00

414700 Zuschisse von privaten Unterne 2.500,00 5.550,00 2.200,00 2.200,00 2.450,00 2.200,00
414800 Zuschusse von Ubrigen Bereiche 75,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
416100 Ertrage a.d.Aufl. v. SoPo aus 354.182,76 357.890,00 325.160,00 335.425,00 336.780,00 334.710,00
03 + Sonstige Transferertrdge 47.929,25 5.880,00 128.530,00 128.530,00 128.530,00 128.530,00
421110 Kostenbeitrage u. Aufwendungse 100,00 114.000,00 114.000,00 114.000,00 114.000,00
421120 Ubergel. UHanspr. gg. biirgerl- 1.301,02 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00
421130 Leist. v. Sozialleistungstrage 46.067,77 5.000,00 14.000,00 14.000,00 14.000,00 14.000,00
421150 Riickzahlung gewahrter Hilfe 560,46 250,00 500,00 500,00 500,00 500,00
422150 Riickzahlung gewahrter Hilfe 500,00

422190 Sonstige Ersatzleistungen 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
04 + Offentlich-rechtliche Leistu 127162502  1.283.471,00 1.264.301,00 1.356.597,00 1.322.396,00 1.332.100,00
431100 Verwaltungsgebiihren 78.765,74 72.550,00 71.100,00 71.100,00 71.400,00 71.900,00
432100 Benutzungsgebiihren 102.211,85 70.100,00 72.600,00 59.300,00 23.800,00 23.800,00
432110 Benutzungsgebthren Grabnutzung 43.209,54 103.016,00 100.132,00 105.000,00 110.000,00 115.000,00
432111 Benutzungsgebiihren Bestattung 22.588,00 23.266,00 25.540,00 25.500,00 26.000,00 26.500,00
432112 Benutzungsgebiihren Friedhofska 3.305,00 2.940,00 2.835,00 2.900,00 3.000,00 3.000,00
432200 StraBenreinigungsgebihren 146.535,98 144.792,00 145.662,00 147.000,00 147.000,00 150.000,00
432210 Abfallbeseitigungsgebuhren 631.227,21 624.208,00 602.814,00 605.000,00 610.000,00 615.000,00
432211 Verkauf Restmillsdcke/Sperrm{il 3.066,00 3.360,00 2.860,00 2.900,00 2.900,00 3.000,00
432212 Anerkennungsentgelte Griinschni 1.660,50 1.500,00 1.800,00 1.850,00 1.900,00 1.950,00
432250 Elternbeitrage Offene Ganztags 105.395,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
432300 Gebiihren f. Beitrage/Umlagen W 110.000,00 110.000,00 110.000,00
437100 Ertrdge a.d. Aufidsung von SoP 92.977,25 92.600,00 91.450,00 91.400,00 91.700,00 91.950,00
438100 Ertrdge a.d. Auflésung v. SoPo 40.682,95 45.139,00 47.508,00 34.647,00 24.696,00 20.000,00
05 + Privatrechtliche Leistungsen 572.173,94 597.103,00 595.095,00 604.420,00 605.520,00 606.620,00
441100 Mieten und Pachten 186.915,83 232.140,00 209.070,00 209.770,00 210.870,00 211.970,00
442100 Ertrage aus Verkauf 381.292,30 360.713,00 382.075,00 390.700,00 390.700,00 390.700,00
446100 Sonstige privatrechtliche Leis 3.965,81 4.250,00 3.950,00 3.950,00 3.950,00 3.950,00
06 + Kostenerstattungen und Koste 457.858,87 615.461,00 776.908,00 386.961,00 375.940,00 368.271,00
448100 Erstattungen vom Land 139414,76 223.596,00 285.472,00 8.600,00 11.600,00 8.600,00
448200 Erstattungen von Gemeinden (GV 17.543,14 74.820,00 102.171,00 2.696,00 2.725,00 2.756,00
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448300 Erstattungen von Zweckverbande 943331 40.000,00 38.000,00 38.000,00 38.000,00 38.000,00
448400 Erstattungen vom sonst. dffent 1.139,22 24.000,00 114.000,00 114.000,00 114.000,00 114.000,00
448500 Erstattungen von verb. Untern. 168.772,04 146.675,00 138.270,00 139.620,00 146.970,00 142.270,00
448600 Erstattungen von sonst. 6ffent 296,17

448700 Erstattungen von privaten Unte 63.833,50 36.420,00 40.495,00 40.595,00 40.195,00 40.295,00
448800 Erstattungen von {(brigen Berei 57426,73 69.950,00 58.500,00 43.450,00 22.450,00 22.350,00
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 1.566.574,28 544.552,00 541.458,00 633.027,00 449.611,00 369.563,00
451100 Konzessionsabgaben 264.658,90 268.000,00 265.000,00 264.500,00 264.000,00 263.500,00
454121 Ertr.a.d.VerduBer.v.Grund u.Bo 82.500,00

454123 Ertr.a.d.VerduBer.v.Grund u.Bo 17.000,00 267.000,00

454127 Ertr.a.d.VerduBer.v.Grd.uBode 110.969,60 162.000,00 162.000,00

454275 Ertr. a.d.Ver.Fahrzeugen 5.000,00 5.000,00 5.000,00 2.500,00

456100 BuB-und Zwangsgelder, Verwarnu 8.794,50 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00
456150 Mahn- und Vollstreckungsgebulhr 11.062,14 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12,000,00
456200 Saumniszuschldge und dgl. 3.216,16 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00
456250 Stundungs-/Aussetzungszinsen 501,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
456400 Verzinsung der Gewerbesteuer n 10.596,25 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
457100 Ertrdge a.d. Aufldsung von son 23,386,09 13.050,00 20.820,00 21.500,00 21.500,00 21.500,00
458200 Ertrage a.d. Aufldsung o. Hera 1.129.924,27 27.452,00 30.788,00 34.177,00 38.261,00 43.713,00
458300 Sonstige nicht zahlungswirksam 28.200,00

458320 Ertr. a.d. Aufl. 0. Herabs. v. 2.493,82

459100 Andere sonstige ordentliche Er 971,55 1.350,00 1.350,00 1.350,00 1.350,00 1.350,00
08 + Aktivierte Eigenleistungen 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
471100 Aktivierte Eigenleistungen 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
09 +/- Bestandsverdnderungen

10 = Ordentliche Ertrige 17.279.027,80 16.874.482,00 19.221.368,00 24.412.296,00 17.292.632,00 17.633.449,00
11 - Personalaufwendungen -2.32470530 -2.589.500,00 -2.781.021,00 -2.800.23200 -2.796409,00 -2.827.811,00
501100 Beamte -320.241,58 -291.440,00 -299.610,00 -306.170,00 -309.240,00 -313.340,00
501200 Tariflich Beschaftigte -1487.91839 -1.64504500 -1.792.03500 -1.801.17500 -1.79291000 -1.810.785,00
501300 Aufw.f.Rickstellungen f.nicht 702,58 -10.000,00 -5.000,00 -2.500,00 -2.500,00 -2.500,00
501400 Aufw.fRiickstellungen f.Uberst -3.365,54 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00
501500 Aufw.f.RUckstellungen fAlters 13.677,68 -37.000,00 -30.000,00 -25.000,00 -20.000,00 -15.000,00
502200 ZVK Tariflich Beschéftigte -115.133,26 -130.890,00 -141.170,00 -141.927,00 -141.329,00 -142.761,00
503200 Tarifiich Beschéftigte -291.572,15 -330.675,00 -363.600,00 -365.495,00 -363.750,00 -367.430,00
503201 Umlagen zur gesetzlichen Unfal -16.319,90 -18.150,00 -16.150,00 -16.150,00 -16.150,00 -16.150,00
504100 Beihilfen u. Unterstitzungslei -3.747,74 -20.000,00 -20.000,00 -20.215,00 -20.430,00 -20.645,00
505100 Zufiihrung zu Pensionsriickstelil -81.452,00 -81.000,00 -86.734,00 -93.200,00 -100.000,00 -107.100,00
506100 Zufithrungen zu Beihilferlickste -19.335,00 -20.300,00 -21.722,00 -23.400,00 -25.100,00 -27.100,00
12 - Versorgungsaufwendungen -452.110,64 -435.500,00 -433.918,00 -436.705,00 -439.055,00 -441.555,00
512100 Beitrage zu Versorgungsk. f. V -352.739,00 -380.000,00 -380.000,00 -383.800,00 -387.635,00 -391.525,00
514100 Beihilfen, Unterstitz.leist. u -80.234,64 -40.000,00 -40.000,00 -40.405,00 -40.820,00 -41.230,00
516100 Zufithrungen zu Beihilferlickste -19.137,00 -15.500,00 -13.918,00 -12.500,00 -10.600,00 -8.800,00
13 - Aufwend. fir Sach- und Dien -2.535.005,31 -2.580.860,00 -242553900 -2.279.080,00 -2.207.35500  -2.215.050,00
523001 Erstattungen an Bund -3.122,00 -2.750,00 -2.750,00 -2.750,00 -2.750,00 -2.750,00
523010 Erstattungen an Land -21.752,92

523020 Erstattungen an Gemeinden (GV) -2.585,63 -1.300,00 -1.300,00 -12.300,00 -1.300,00 -1.300,00
523050 Erstattungen an verb. Untern,, -20.000,00

523070 Erstattungen an private Untern -27.727,53 -8.700,00 -8.700,00 -8.200,00 -8.200,00 -8.200,00
523080 Erstattungen an Gbrigen Bereic -7.154,25 -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00
524110 Grundsteuer/Hausgebiihren -17.935,28 -18.810,00 -18.180,00 -18.560,00 -15.760,00 -16.060,00
524111 Wasser -12.850,63 -14.185,00 -13.160,00 -13.260,00 -12.060,00 -12.060,00
524112 Stromkosten/Beleuchtung -174.171,08 -183.637,00 -187.120,00 -190.545,00 -186.695,00 -190.045,00
524113 Reinigung (Fremdreinigung), Re -144.694,84 -160.805,00 -149.465,00 -152.575,00 -155.185,00 -158.185,00
524114 Wérme, Heizung -185.848,25 -190.600,00 -188.150,00 -191.900,00 -188.500,00 -192.000,00
524115 Abwasser -329.300,33 -353.440,00 -354.040,00 -369.040,00 -371.140,00 -376.140,00
524116 Versicherungen (Gebdude) -38438,96 -40.025,00 -40.495,00 -41.650,00 -41.815,00 -42.910,00
524117 Sonst. Bewirtschaftungskosten -150,00

524120 Unterhaltung der Grundstlicke u -275.919,28 -138.650,00 -98.500,00 -103.500,00 -83.000,00 -78.000,00
524200 Unterhaltung/Bewirtsch. des In -505.876,16 -495.558,00 -447.095,00 -527.200,00 -527.700,00 -529.200,00
525100 Haltung v. Fahrzeugen (Betrieb -19.631,18 -22.500,00 -19.750,00 -19.750,00 -19.750,00 -19.750,00
525110 Kfz-Versicherungsbeitrage -9.383,64 -11.100,00 -11.250,00 -11.450,00 -11.650,00 -11.850,00
525120 Kfz-Steuer -2425,30 -2.830,00 -2.850,00 -2.850,00 -2.850,00 -2.850,00
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525130 Pflege und Unterhaltung der Fa -60.521,21 -31.500,00 -34.500,00 -34.450,00 -31450,00 -31.500,00
525500 Unterhaltung des sonstigen bew -29.636,32 -25.750,00 -26.650,00 -21.600,00 -25.350,00 -22.300,00
527100 Lernmittel nach dem Lernmittel -1.154,23 -4.500,00 -5.500,00 -5.500,00 -5.500,00 -5.500,00
527121 Schiilerbeforderungskosten -87.266,02 -92.700,00 -56.500,00 -56.500,00 -56.500,00 -56.500,00
527123 Lehr- und Unterrichtsmittel (i -7.153,86 -4.500,00 -6.000,00 -6.000,00 -6.000,00 -6.000,00
527125 Schiilerbiicherei -500,00 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00
527126 Schulische Veranstaltungen, Fa -50,00 -50,00 -50,00 -50,00 -50,00
527900 Sonst. besonderer Verwaltungs- -22.583,09 -14.450,00 -14.450,00 -14.450,00 -14.450,00 -14.150,00
528190 Geréte pp.(<60€), Vorrate Verb -61.853,93 -84.150,00 -79.700,00 -72.900,00 -70.000,00 -68.850,00
528195 Geringwertige Vermogensgegenst -30.083,89 -52.800,00 -48.250,00 -31.800,00 -28.050,00 -27.800,00
529100 Aufwendungen fiir sonstige Dien -455.935,50 -621.920,00 -587.634,00 -366.800,00 -338.150,00 -337.600,00
14 - Bilanzielle Abschreibungen -1169.31571 -1.184.15500 -111538500 -1147.680,00 -1.160.00500 -1.136.385,00
571013 Abschreibung a. DV-Software -1.895,58 -1.950,00 -1.600,00 -800,00
571022 Abschreibung a.Aufb.u.Betriebs -115.908,67 -114.600,00 -68.800,00 -69.000,00 -69.100,00 -68.800,00
571026 Abschreibung a.Aufb.u.Betriebs -18.787,44 -18.850,00 -11.500,00 -11.000,00 -11.000,00 -10.800,00
571034 Abschreibung a.Aufb.u.Betriebs -237.998,48 -238.800,00 -242.200,00 -250.200,00 -258.200,00 -262.200,00
571036 Abschreibung a.Aufb.u.Betriebs -14.470,00
571038 Abschreibung a.Aufb.u.Betriebs -138.020,69 -143.950,00 -145.890,00 -153.240,00 -153.240,00 -153.240,00
571042 Abschreibung a.Briicken u. Tunn -17.355,75 -17.400,00 -17.300,00 -17.300,00 -17.300,00 -17.300,00
571045 Abschreibung a.StraBennetz(Weg -440.219,40 -441.100,00 -429.100,00 -427.000,00 -420.800,00 -401.700,00
571046 Abschreibung a.Sonst.Bauten d. -15.982,34 -20.750,00 -21.370,00 -23.070,00 -23.070,00 -23.070,00
571050 Abschreibung a.Bauten a.fremd. -23428,14 -5.980,00 -21.300,00 -21.300,00 -21.300,00 -20.080,00
571061 Abschreibung a.Kunstgegenstand -847,60 -850,00 -800,00 -270,00
571071 Abschreibung a.Maschinen -201313 -1.850,00 -1.850,00 -1.850,00 -1.850,00 -1.850,00
571072 Abschreibung a.techn.Anlagen -601,30 -1.360,00 -650,00 -110,00 -110,00 -110,00
571075 Abschreibung a.Fahrzeugen -108.154,93 -109.850,00 -106.400,00 -117.050,00 -128.300,00 -130.800,00
571080 Abschreibung a.BGA -48.102,26 -52.395,00 -46.625,00 -55.490,00 -55.735,00 -46.435,00
15 - Transferaufwendungen -10.237.504,07 -10699.76600 -12.294.98500 -17.531.827,00 -10.105.25500 -10.292.455,00
531200 Aufwendungen fiir Zuweisungen a -2.21838 -2.500,00 -2.500,00 -2.500,00 -2.500,00 -2.500,00
531700 Aufwend. f. Zuschlisse an priva -175.783,24 -29145500  -2490.846,00 -7.462.427,00 -87.555,00 -87.555,00
531710 Aufwend. f. Zuschiisse an priva -12.800,00 -12.800,00 -12.800,00 -12.800,00 -12.800,00 -12.800,00
531800 Aufwend. f. Zuschlisse an {ibrig -198.234,23 -196.050,00 -205.900,00 -205.900,00 -205.900,00 -205.900,00
533800 Laufende Leistungen (§ 2 Asylb -51.631,96 -50.000,00 -64.000,00 -64.000,00 -64.000,00 -64.000,00
533801 Einmalige Leistungen (§ 2 Asyl -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00
533803 Sachleistungen (§ 3 AsylblG) -444.229,54 -450.000,00 -430.000,00 -430.000,00 -430.000,00 -430.000,00
533804 Geldleistungen {. personl. Bed -196.308,59 -200.000,00 -76.000,00 -76.000,00 -76.000,00 -76.000,00
533805 Geldleistungen f.den Lebensunt -269.017,21 -266.490,00 -124.000,00 -124.000,00 -124.000,00 -124.000,00
533806 Leistungen bei Krankheit pp. ( -75.207,24 -100.000,00 -50.000,00 -50.000,00 -50.000,00 -50.000,00
533807 Leistungen bei Krankheit pp. - -94.062,70 -90.000,00 -50.000,00 -50.000,00 -50.000,00 -50.000,00
533808 Arbeitsgelegenheiten (§ 5 Asyl -2.508,05 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00
533809 Sonstige Leistungen (8 6) - Sa -5.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00
533810 Sonstige Leistungen (§ 6) - Ge -4.931,32 -8.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00
533811 Leistungen aus dem Bildungspak -7.258,33 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00
533900 Sonstige soziale Leistungen -361,60
534100 Gewerbesteuerumlage -232.446,85 -267.000,00 -280.000,00 -282.000,00 -285.000,00 -290.000,00
534200 Finanzierungsbeteiligung Fonds -225.805,52 -260.000,00 -272.000,00 -265.000,00
535100 Allgem. Zuweisungen an das Lan -222.064,16 -208.700,00
537100 Allgemeine Umlagen an das Land -96.695,00 -101.510,00 -190.000,00 -191.000,00 -152.000,00 -153.000,00
537400 Allgemeine Regionsumlage -4126309,88 -4.34115200 -4109.201,00 -4.236.700,00 -4407.20000  -4.503.600,00
537402 Allgemeine Regionsumlage - Son -40.000,00
537500 Regionsumlage-Mehrbelastung f. -2491.01841 -2.674300,00 -2611717,00 -2.664.00000 -2717.300,00 -2.771.600,00
537600 Regionsumlage-Mehrbelastung f. -442.659,56 -325.453,00 -473.714,00 -590.000,00 -610.000,00 -635.000,00
537900 Allgemeine Umlagen an Zweckver -825.952,30 -836.356,00 -833.307,00 -806.500,00 -812.000,00 -817.500,00
16 - Sonstige ordentliche Aufwen -712.624,19 -815.202,00 -771.686,00 -761.050,00 -802.745,00 -768.821,00
541200 Aufwendungen fir drztl. Unters -5.467,15 -5.450,00 -8.950,00 -5.450,00 -5.450,00 -5.450,00
541230 Aufwendungen fiir ibernommene R -8.141,50 -10.100,00 -8.850,00 -9.100,00 -9.600,00 -9.300,00
541240 Aufw. f. Beschéftigtenbetreuun -76,70 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00
541250 Aus- und Fortbildung, Umschulu -26.537,37 -28.400,00 -37.150,00 -28.150,00 -28.150,00 -28.150,00
541260 Aufw. f. Dienst- u. Schutzklei -15.785,44 -29.300,00 -30.600,00 -20.100,00 -80.100,00 -60.100,00
541270 Personalnebenaufwendungen -323,14 -250,00 -250,00 -250,00 -250,00 -250,00
541280 Aufw. f. Fachkréfte n.d Arbeit -3.375.37 -4.800,00 -4.300,00 -4.300,00 -4.300,00 -4.300,00
542100 Aufwendungen fir ehrenamt!. un -134.991,53 -163.900,00 -157.400,00 -161.100,00 -165.800,00 -163.100,00
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542200 Mieten und Pachten -35.820,39 -69.320,00 -85.615,00 -86.615,00 -76.145,00 -77.145,00
542300 Leasing -16.809,28 -21.450,00 -17.100,00 -17.100,00 -17.100,00 -17.100,00
542902 Gutachterkosten -36.366,01 -17.000,00 -27.000,00 -46.000,00 -17.000,00 -17.000,00
542903 Buchfithrung und Beratung -39.603,39 -45.500,00 -25.000,00 -6.000,00 -6.000,00 -6.000,00
542904 Jahresabschlusskosten/Priifungs -39.671,12 -44.000,00 -40.000,00 -41.000,00 -42.000,00 -43.000,00
543110 Blrobedarf -14.831,39 -18.000,00 -14.990,00 -17.390,00 -18.240,00 -17.090,00
543120 Biicher, Zeitschriften -18.979,75 -16.680,00 -17.770,00 -17.970,00 -17.620,00 -17.120,00
543130 Post- u. Telekommunikations-F -21.030,63 -28.900,00 -22.900,00 -25.900,00 -28.250,00 -25.250,00
543140 Produkte und Leistungen (TUIV) -105.381,62 -126.860,00 -135.250,00 -139.800,00 -145.150,00 -142.450,00
543150 Sachverstandigen- und Gerichts -10.657,63 -23.000,00 -18.000,00 -12.500,00 -12.500,00 -12.500,00
543280 Feiern, Ehrungen, Kranzspenden -2.134,20 -3.900,00 -2.800,00 -2.800,00 -2.800,00 -2.800,00
543295 Sonstige Geschéftsausgaben -7.809,45 -11.810,00 -6.260,00 -7.260,00 -12.260,00 -7.260,00
543310 Offentlichkeitsarbeit, Printme -12.796,00 -2.400,00 -600,00 -600,00 -1.600,00 -600,00
543320 Offentl Bekanntmachungen, Amts -4.918,84 -3.500,00 -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00
543330 Géstebewirtung und Représentat -1.075,72 -1.900,00 -1.300,00 -1.300,00 -1.300,00 -1.300,00
544110 Versicherungsbeitrage u.. -70.775,36 -74.335,00 -70.435,00 -71.185,00 -71.935,00 -72.685,00
544130 Beitr. zu Wirtsch.verb,, Beruf -14.492,75 -15.890,00 -15.840,00 -15.840,00 -15.840,00 -15.500,00
544163 Sonstige betriebliche Steuerau -9.646,79 -8.500,00 -8.500,00 -8.500,00 -8.500,00 -8.500,00
544170 Aufwendungen fir Schadensfélle -1.234,86 -8.000,00 -8.000,00 -8.000,00 -8.000,00 -8.000,00
544700 Einstellungen und Zuschreibung -39.818,46
544800 Aufwend. z. Riickst. soweit nic -257,00 -226,00 -240,00 -255,00 -271,00
547172 Verl.a.d.Verv.techn.Anlagen -28.200,00
547300 Wertverdnderungen beim Umlaufv -11.319,15
548200 Sdumniszuschldge -250,00 -250,00 -250,00 -250,00 -250,00
549100 Verfligungsmittel -1.570,00 -1.600,00 -1.600,00 -1.600,00 -1.600,00 -1.600,00
549200 Fraktionszuwendungen -1.183,20 -1.200,00 -1.200,00 -1.200,00 -1.200,00 -1.200,00
549900 Ubrige weitere sonst. Aufwend. -50,00 -50,00 -50,00 -50,00 -50,00
17 = Ordentliche Aufwendungen -17.431.265, -18.304.983, -19.822,534, -24.956.574, -17.510.824, -17.682.077,

22 00 00 00 00 00

18 = Ordentliches Ergebnis (10 un -152.237,42 -1.430.501,00 -601.166,00 -544.278,00 -218.192,00 -48.628,00
19 + Finanzertrage 39247412 376.250,00 327.730,00 385.800,00 391.050,00 396.300,00
461700 Kreditinstitute 299,04 500,00 250,00 500,00 750,00 1.000,00
465100 Gewinnanteile aus verb. Untern 391.956,27 375.600,00 327.180,00 385.000,00 390.000,00 395.000,00
469100 Sonstige Finanzertrége 218,81 150,00 300,00 300,00 300,00 300,00
20 - Zinsen und sonstige Finanza -241.850,44 -177.550,00 -171.750,00 -174.250,00 -176.550,00 -175.575,00
551100 Zinsaufwendungen an das Land -6.153,99 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00
551500 Zinsaufwendungen an verb. Unte -10.000,00 -11.250,00 -12.500,00 -13.750,00 -14.750,00 -15.375,00
551700 Zinsaufwendungen an private Un -143.368,08 -150.000,00 -142.000,00 -141.000,00 -140.000,00 -136.000,00
551710 Zinsaufw. an private Unternehm -2.032,86 -10.000,00 -5.000,00 -7.500,00 -10.000,00 -12.500,00
559900 Sonstige Finanzaufwendungen -80.295,51 -5.300,00 -11.250,00 -11.000,00 -10.800,00 -10.700,00
21 = Finanzergebnis (19 und 20) 150.623,68 198.700,00 155.980,00 211.550,00 214.500,00 220.725,00
22 = Ergebnis der Ifd. Verwaltung -1.613,74 -1.231.801,00 -445.186,00 -332.728,00 -3.692,00 172.097,00
23 + AuBerordentliche Ertrdge
24 - AuBerordentliche Aufwendung
25 = AuBerordentliches Ergebnis (
26 = Ergebnis (22 und 25) -1.613,74 -1.231.801,00 -445.186,00 -332.728,00 -3.692,00 172.097,00
27 + Ertrage aus internen Leistun 646.078,30 585.891,00 631.441,00 645.720,00 655.385,00 653.185,00
481100 Ertrdge aus internen Leistungs 646.078,30 585.891,00 631.441,00 645.720,00 655.385,00 653.185,00
28 - Aufwendungen aus internen Le -646.078,30 -585.891,00 -631.441,00 -645.720,00 -655.385,00 -653.185,00
581100 Aufwendungen aus ILV - Verwalt -211.38572 -193.966,00 -226.391,00 -223.435,00 -221.760,00 -219.110,00
581200 Aufwendungen aus ILV - Baubetr -379.148,29 -356.425,00 -356.550,00 -373.785,00 -385.125,00 -385.575,00
581400 Aufwendungen aus ILV - Forst -55.544,29 -35.500,00 -48.500,00 -48.500,00 -48.500,00 -48.500,00
29 = Ergebnis (= Zeilen 26, 27, 2 -1.613,74 -1.231.801,00 -445.186,00 -332.728,00 -3.692,00 172.097,00

ias
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Pos. |[Name 2021 Faktor Plan 2021 2022
1|Steuern und &hnliche Abgaben 13.203.150 13.203.150 13.589.137
Gemeindeanteil Einkommensteuer 1,0249 6.232.400 6.387.587
Gemeindeanteil Umsatzsteuer 1,0421 300.000 312.630
Gewerbesteuer 1,0363 3.700.000 3.834.310
Grundsteuer A 1,0277 18.750 19.269
Grundsteuer B 1,0285 2.280.000 2.344.980
Hundesteuer 1,0550 90.500 95.478
Vergnligungssteuer 1,0000 44,000 44,000
12.665.650 13.038.254
Ubrige (Kompensationsleistung; wie Einkommensteuer) 1,0249 537.500 550.884
2=+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.625.165
Schliisselzuweisungen 1,0460 0 0
Ubriges 1,0100 1.625.165 1.641.417
3|=+ Sonstige Transferertrige 128.530 1,0000 128.530 128,530
4]=+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.332.100 1,0100 1.332.100 1.345.421
5|=+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 606.620 1,0100 606.620 612.686
6|=+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 368.271 1,0100 368.271 371.954
7]=+ Sonstige ordentliche Ertrige 369.563 1,0100 369.563 373.259
8|=+ Aktivierte Eigenleistungen 50 1,0000 50 50
9|+/- Bestandsveranderungen 0 1,0000 0 0
10{= ordentliche Ertrége 17.633.449 17.633.449 18.062.454
11}=- Personalaufwendungen -2.827.811 1,0100 -2.827.811 -2.856.089
12]=- Versorgungsaufwendungen -441.555 1,0100 -441.555 -445.971
13|=- Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -2.215.050 1,0100 -2.215.050 -2.237.201
14}=- Bilanzielle Abschreibungen -1,136.385 1,0100 -1.136.385 -1,147.749
15]=- Transferaufwendungen -10.292.455
Allgemeine Stadteregionsumloge 1,0213 -4.503.600 -4.599.527
Mehrbelastung Jugendamt 1,0441 -2.771.600 -2.893.828
Mehrbelastung OPNV 1,0468 -635.000 -664.718
Allg.Stddteregionsumiage-Bedarfsumlage/Sonderumlage 1,0000 0 0
-7.910.200
Ubriges (einschl. Sozialtransferaufwendungen) 1,0200 -2.382.255 -2.429.900
-10.587.972
16]=- Sonstige ordentliche Aufwendungen -768.821 1,0100 -768.821 -776.509
17|= ordentliche Aufwendungen -17.682.077 -17.682.077 -18.051.491
18|= Ordentliches Ergebnis (10 und 17) -48.628 -48.628 10.963
19|=+ Finanzertrage 396.300 1,0100 396.300 400.263
20}=- Zinsen und Sonstige Finanzaufwendungen -175.575 1,0100 -175.575 -177.331
21|= Finanzergebnis (19 und 20) 220.725 220.725 222.932
22|= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstitigkeit (18 und 21) 172.097 172.097 233.895
23]=+ AuRerordentliche Ertrige
24]=- AuRerordentliche Aufwendungen
25|= AuBerordentliches Ergebnis (23 und 24)
26|= Ergebnis (22 und 25) 172,097
27|=+ Ertrdge aus internen Leistungsbeziehungen 653,185 1,0100 653,185 659.717
28|=- Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen -653.185 1,0100 -653.185 -659.717
29|= Ergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) 172.097 172,097 233.895




